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Punkt 61: Budgetopfølgning pr. 31. maj 2025 (BU)

00.30.14-Ø00-15-24

Indstilling
Administrationen indstiller

at budgetopfølgningen godkendes og sendes samlet til økonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Budgetopfølgningen pr. 31. maj 2025 vedrørende Center for Børn og Unge sendes hermed til udvalget suppleret med
centrets hovedbemærkning fra økonometeret.

Helt overordnet forventer centret en afvigelse på 15,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Genbevillingen vurderes at
udgøre 14,0 mio. kr., mens 1,5 mio. kr. vedrører udgifter uden overførsel mv.

De bevillingsmæssige ændringer, som blev vedtaget i forbindelse med budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025, er
indarbejdet i tallene, børne- og uddannelsesudvalget, (12. maj 2025, pkt. 45) Ændringerne betød blandt andet, at der er
blevet flyttet engangsmidler på 8,0 mio. kr. fra politikområderne Børnepasning og Folkeskolen til politikområdet Børn og
unge med særlige behov til dækning af merforbruget på anbringelsesområdet. Som følge heraf er der en stor forskydning i
det forventede resultat pr. politikområde sammenlignet med budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025.

På dagtilbuds- og SFO-området forventes en afvigelse på 4,9 mio. kr. som relaterer sig til mindre forbrug på de centrale
konti.
De enkelte daginstitutioner inkl. dagplejen og de enkelte SFO'er forventer at ende året i balance.

På folkeskoleområdet forventes en samlet afvigelse på 4,3 mio. kr., hvoraf 3,1 mio. kr. relaterer sig til de centrale konti.
De enkelte folkeskoler forventer en afvigelse på 2,8 mio. kr., mens specialundervisningsområdet forventer en afvigelse på
-1,4 mio. kr.

Området for Børn og Familie forventer en samlet afvigelse på 4,6 mio. kr.
Med udgangspunkt i kendte sager forventes anbringelsesområdet nu at ende i balance. Med udgangspunkt i kendte sager
forventes der en afvigelse på 1,3
mio. kr. på forebyggende foranstaltninger, heraf udgør 1,3 mio. kr. en genbevilling fra 2024.

På øvrige områder under Børn og Familie (Familierådgivning, PPR, sundhedsplejen) forventes en samlet afvigelse på 2,9
mio. kr.

Med udgangspunkt i kendte indskrivninger forventer Struer Skole- og Behandlingshjem en afvigelse på 1,3 mio. kr. og en
tilførsel til det likvide mellemværende
på 2,3 mio. kr. Der opleves en stigende efterspørgsel efter skolehjemmets tilbud, og antallet af indskrevne børn på såvel
den interne skole som på
døgnafdelingen er højere end forventet ved årets start.

Nordstjernen forventer at ende året i balance.

LØP-forløb
I henhold til budgetvejledningen vil årets tre budgetopfølgninger blive suppleret med status på arbejdet med LØP-forløb
fra budgetaftalen vedr. budget 2025-2028. Denne status er vedlagt i bilag 3 - Status på LØP forløb.

Økonomikonsulent Mette J Langhoff deltager i behandlingen af punktet.

Beslutning

Indstilling tiltrådt. 

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Bilag 1 - Økonomioversigt

Bilag 2 - Bemærkninger til hovedtal og fokusområder

Bilag 3 - Status på LØP-forløb pr. 31.05



Punkt 62: Etablering af fælles ledelse af Humlum Landsbyordning og
Bremdal Skole og SFO (BU - BY)

17.01.00-A00-1-25

Resume

Børne- og uddannelsesudvalget behandlede, (3. juni 2025, pkt. 56), forslag om fælles ledelse af Humlum Landsbyordning
og Bremdal Skole og SFO. Forslaget er beskrevet i det vedhæftede bilag 1, som ved politisk godkendelse bliver til et nyt
bilag til styrelsesvedtægterne. Forslaget blev sendt i høring med høringsfrist 2. juli 2025.

Forslaget og de indkomne høringssvar fremstilles i nærværende sag med henblik på børne- og uddannelsesudvalgets
behandling og efterfølgende politisk godkendelse i byrådet. Høringssvarene fremgår af de vedhæftede bilag 2-5.

Indstilling
Administrationen indstiller

at de indkomne høringssvar i forhold til fælles ledelse af Humlum Landsbyordning og Bremdal Skole og SFO drøftes.

at det godkendes, at bilaget til styrelsesvedtægterne justeres, jf. høringssvar fra bestyrelsen i Humlum Landsbyordning. 

at forslaget godkendes.

Sagsfremstilling

Baggrund
Siden den 1. januar 2024 har skolelederen for Bremdal Skole og SFO været konstitueret leder af Humlum
Landsbyordning. Således har denne haft det overordnede ledelsesansvar af begge enheder. Siden har den fælles ledelse
været suppleret med en pædagogisk leder hvilket har resulteret i etableringen af et ledelsesteam omkring begge enheder.

Erfaringer fra den midlertidige konstituering
Erfaringerne fra perioden med fælles ledelse og et tværgående ledelsesteam har været positive. Følgende fordele er blevet
identificeret:

Der er skabt en markant synergi mellem de to skoler, som har styrket både medarbejdergrupperne og den daglige
drift.
Samarbejdet på tværs af organisationerne har bidraget til øget arbejdsglæde og et forbedret arbejdsmiljø for både
ledelse og medarbejdere.
Den pædagogiske kvalitet og undervisningens faglige niveau opleves styrket som følge af videndeling og fælles
pædagogisk retning.

Forslag om varig ordning for fælles ledelse
På baggrund af disse erfaringer foreslås det, at der etableres fælles ledelse mellem Humlum Landsbyordning og Bremdal
Skole og SFO. Den foreslåede model er nærmere beskrevet i bilag 1. Ordningen evalueres ultimo 2026. Dokumentet er et
udkast til et bilag til kommunens styrelsesvedtægt for folkeskoler i Struer Kommune.

Lovgivningsmæssigt grundlag
Etablering af fælles ledelse mellem flere folkeskoler – herunder skoler, der indgår i en landsbyordning – er hjemlet i
folkeskolelovens § 24, stk. 3, 1. pkt., hvoraf det fremgår, at kommunalbestyrelsen kan beslutte, at én leder skal varetage
ledelsen af flere skoler. 

Evaluering
Børne- og uddannelsesudvalget forelægges ultimo 2026 en evaluering af ordningen.

Tidsplan
Forud for endelig politisk beslutning skal forslaget sendes i høring i:
•    Bestyrelsen for Humlum Landsbyordning
•    Bestyrelsen for Bremdal Skole og SFO
•    De respektive MED-udvalg for begge institutioner



Høringen er gennemført med en høringsfrist på 4 uger løbende fra 4. juni 2025 til 2. juli 2025.

 

Indkomne høringssvar

Der er indkommet høringssvar fra bestyrelserne ved både Humlum Landsbyordning og Bremdal skole samt fra begge
organisationers MEDudvalg. Disse fremgår af bilag 2-5.

På baggrund af høringssvaret fra bestyrelsen i Humlum Landsbyordning foreslår administrationen, at udvalget
imødekommer bestyrelsens bekymring ved at justere bilaget til styrelsesvedtægterne (kladde vedhæftet som bilag 1). Det
foreslås, at formuleringen i afsnittet "Daglig leder på Humlum Skole og SFO" ændres, således at ordene ”eller anden
medarbejder” udgår, og der alene står: 
”En pædagogisk leder udpeges til at varetage den daglige ledelse på Humlum Skole og SFO. Denne har kompetence til at
håndtere daglig drift og kontakt til skolens elever, forældre og personale under ansvar overfor den fælles skoleleder og
skolebestyrelse". 

På baggrund af de indkomne høringssvar drøftes forslaget om fælles ledelse af Humlum Landsbyordning og Bremdal
Skole og SFO.

 

 

 

 

 

Lovgrundlag

Folkeskolelovens § 24, stk. 3, 1. pkt.

Økonomi

Økonomi kan oplyse, at forslaget ikke medfører bevillingsmæssige ændringer.

Principperne i folkeskolernes tildelingsmodel forbliver uændrede ved fælles ledelse af Humlum Landsbyordning og
Bremdal Skole og SFO. Det betyder, at de 2 skoler fortsat vil fungere som selvstændige enheder i tildelingsmodellen og
det indebærer, at der vil blive tildelt ledelse, lærerlønninger, sekretær og løbende driftsudgifter for hver af skolerne.

Principper for budgettildeling til dagtilbud og SFO forbliver også uændrede og tilbuddene i de to distrikter, vil fortsat
fungere som selvstændige enheder i forhold til tildelingsmodellerne.

Beslutning

Indstilling tiltrådt. Bilaget til styrelsesvedtægten justeres således, at formuleringen "eller anden medarbejder" udgår jf.
Humlum landsbyordnings høringssvar,

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Nyt bilag til styrelsesvedtægt 210525

Bilag 2 - Høringssvar - Bestyrelsen, Humlum Landsbyordning

Bilag 3 - Høringssvar - Skolebestyrelsen Bremdal Skole

Bilag 4 - Høringssvar - MED-udvalget ved Bremdal Skole og SFO

Bilag 5 - Høringssvar MED-Humlum ang. fællesledelse



Punkt 63: Skoleudviklingssamtaler 2025 (BU)

17.00.00-G00-4-24

Resume

I denne sag orienteres Børne- og Uddannelsesudvalget om skoleudviklingssamtalernes form og indhold.

 

Indstilling
Administrationen indstiller

at skoleudviklingssamtalerne drøftes.

Sagsfremstilling

Skoleudviklingssamtalerne for 2025 er afviklet efter en ny proces jf. Børne- og Uddannelsesudvalgsmøde (4. februar
2025, pkt. 14.)
Processen består af tre faser:

Datamøde
Mellemliggende periode
Skoleudviklingssamtale

Der er afviklet skoleudviklingssamtaler med alle folkeskoler samt ungdomsskolen. På møderne deltog skoleledelserne,
relevante medarbejdere, forvaltningen og i et enkelt tilfælde også et bestyrelsesmedlem.
Referater fra hver enkelt skoles proces er vedhæftet som bilag 2-9. 

Datamøde

På datamødet blev datakataloget i fællesskab analyseret med henblik på fælles fortolkning og vurdering af data samt
identificering af fokusområder.

Datakataloget bestod i år af følgende grunddata: Resultater fra den nationale trivselsmåling, resultater fra de nationale
overgangstest samt resultater fra afgangsprøverne.
Derudover blev suppleret med aktuelle fraværsdata.

Mellemliggende periode

Skolelederne indhentede i den mellemliggende periode relevant supplerende data af forskellig karakter, f.eks.:

Kvantitative data: Supplerende test til verificering af grunddata, kortlægning af elevgruppe ift. læsning
Kvalitative data: Fokusgruppeinterview med elever ift. uddybning af trivselsmåling, drøftelse med elevrådet,
evaluering af inklusionshandleplan

Skoleudviklingssamtale

Selve skoleudviklingssamtalen tog udgangspunkt i følgende spørgsmål:

Hvilke handlinger har vi i forhold til fokuspunkterne gennemført siden datamødet?
Hvilken viden/erfaring har vores handlinger siden datamødet givet os?
Hvad er målsætningen for det kommende arbejde med vores valgte fokusområde(r)?
Næste skridt – hvilke konkrete indsatser aftales i forhold til ovennævnte målsætning?

Med denne proces blev der i fællesskab analyseret data og erfaringer fra skolerne og på baggrund heraf udpeget relevante
fokusområder, som skolerne dernæst har arbejdet videre med forud for skoleudviklingssamtalen. 
På denne måde fik hver skoleleder mulighed for at udnytte initiativretten til at udpege, hvilke målsætninger og indsatser,
der er vigtige for den enkelte skole. Hermed blev der skabt grobund for at skoleudviklingssamtalen peger fremad med
indsatser, der kan skabe udvikling tilpasset den lokale kontekst.



På mødet præsenterer Pernille Skov og Helle Noer Jepsen eksempler på processen fra data til målsætning og indsatser.

 

 

 

 

Beslutning

Indstilling tiltrådt.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Kondensering af målsætninger og indsatser

Bilag 2 - Beslutningsreferat skoleudviklingssamtale Bremdal Skole

Bilag 3 - Beslutningsreferat skoleudviklingssamtale Hjerm Skole 2025

Bilag 4 - Beslutningsreferat skoleudviklingssamtale Humlum 2025

Bilag 5 - Beslutningsreferat skoleudviklingssamtale Langhøjskolen 2025

Bilag 6 - Beslutningsreferat skoleudviklingssamtale Limfjordsskolen 2025

Bilag 7 - Beslutningsreferat skoleudviklingssamtale Parkskolen 2025

Bilag 8 - Beslutningsreferat skoleudviklingssamtale Thyholm Skole 2025

Bilag 9 - Beslutningsreferat skoleudviklingssamtale Ungdomsskolen 2025

Bilag 10 - Oplæg august 25



Punkt 64: Ungdomsskole ver. 2.0 (BU)

18.01.13-A00-1-25

Resume

Udviklingsprocessen med henblik på at formulere en ny ungdomsskoleplan for Ung Struer er gennemført i forår og
sommer 2025. Baggrunden er et ønske om at styrke relevansen og kvaliteten af ungdomsskoletilbuddene, set i lyset af
unges aktuelle behov, trivsel og deltagelsesformer. 

Indstilling
Administrationen indstiller

at den vedlagte ungdomsskoleplan og ungdomspolitiske hensigtserklæring godkendes

at der træffes beslutning om at permanentgøre "Sammen om ungdomsskolen"

at der træffes beslutning om, en årlig drøftelse til børne- og uddannelsesudvalget om ungdomsskolens arbejde med de 4
temaer fra den ungdomspolitiske hensigtserklæring

Sagsfremstilling

Ungdomsskolen i Struer står over for en ny fase i udviklingen af sin samlede indsats. Der er behov for at nytænke og
fremtidssikre ungdomsskoletilbuddene, så de i endnu højere grad matcher nutidens ungekultur, fællesskabsformer og
læringsbehov. Samtidig er det væsentligt at sikre en tydelig og fælles retning for både medarbejdere, samarbejdspartnere
og beslutningstagere.

Børne- og Uddannelsesudvalget besluttede (4. februar 2025, pkt. 21) at igangsætte en proces, der skal afdække behov og
retænke ungdomsskolens indsats. Tids- og procesplanen er vedhæftet som bilag til dagsordenen. (bilag 1)

Processen skulle munde ud i en ny ungdomsskoleplan samt en ungdomspolitisk hensigtserklæring (bilag 2 og 3).

I forbindelse med tids- og procesplanen blev der nedsat en arbejdsgruppe kaldet "Sammen om Ungdomsskolen", som har
stået for forberedelse og planlægning. Arbejdsgruppen har defineret følgende mål for processen:

En ungdomsskole, der understøtter folkeskolen og fungerer som en naturlig samarbejdspartner.

En ungdomsskole med tilbud, der er bedre tilpasset de unges behov og ønsker.

En ungdomsskole, der kan fungere som et udførende led i realiseringen af Udvalgets børne- og ungepolitik.

Det blev desuden besluttet, at processen skulle inddrage en bred skare af interessenter. Derfor blev skoleledelser,
skolebestyrelser, ungdomsskolemedarbejdere, administration samt aktører fra erhvervs- og kulturliv inviteret til en
temadag med workshop om den fremtidige ungdomsskoleindsats. Derudover blev der gennemført en
spørgeskemaundersøgelse blandt alle overbygningselever i Struer Kommune.

Søren Østergaard fra Center for Ungdomsstudier (CUR) har været procesleder på temadagene, som har taget afsæt i både
CUR’s landsdækkende data og resultaterne fra den lokale elevundersøgelse.

Kim Vennevold og Thomas Poulsen fra Ungdomsskolen deltager i behandlingen af punktet. De vil redegøre for, hvordan
der arbejdes med de fire temaer fra den ungdomspolitiske hensigtserklæring:

Engagement og demokrati

Fællesskaber og trivsel

Fremtid og muligheder

Fællesskab for alle

For at sikre en vedholdende og målrettet indsats indstilles det, at samarbejdet i "Sammen om Ungdomsskolen" fastholdes.



Beslutning

Indstilling tiltrådt.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1: Tids- og procesplan

Bilag 2: Ungdomsskoleplan 2025

Bilag 3: Ungdomspolitisk hensigtserklæring

Bilag 4 - Præsentation 12. august 2025



Punkt 65: Orientering (BU)

00.22.00-G01-8-24

Sagsfremstilling

Brev fra børne- og undervisningsministeren om tilsyn med kvalitetsaftaler (Bilag 1 - brev fra børne- og
undervisningsministeren)
Skolebuskørsel - Jørn Bech Ladekjær deltager
Thyholm Skole - status på branden - Jørn Bech Ladekjær deltager
Status på Parkskolen/ungdomsskolen - Jørn Bech Ladekjær deltager
Eventuel flytning af udvalgsmødet fra den 2. september 2025 til den 4. september kl. 12.00
Gratis workshop i motorik i indskolingen jfr. nedenstående:

Dansk Skoleidræt har tilbudt Struer Kommune en gratis workshop om motorik i indskolingen. Workshoppen afholdes på
Limfjordsskolen den 22. september og henvender sig til pædagogisk personale i indskolingen – lærere, pædagoger og
SFO-medarbejdere. Tilbuddet gives i denne omgang kun til tre kommuner i landet. Workshoppen varer tre timer og giver
deltagerne:

Inspiration til at styrke elevernes motoriske udvikling.
En fælles forståelsesramme for arbejdet med motorik og kropslig dannelse.
Konkrete værktøjer koblet til teori og praksis, inkl. refleksion og planlægning af mikrohandlinger til egen praksis.

Instruktørerne fra Dansk Skoleidræt medbringer materialer og rekvisitter. Vi sørger for lokation og deltagere (op til 24
pladser). Tilbuddet flugter med udvalgets fokus på bevægelse, idræt og motorik og understøtter vores fælles ambitioner
fra Sammen om Skolen om at integrere bevægelse bredt i skoledagen – ikke kun i idrætstimerne.

Beslutning

Der blev givet en orientering.

Udvalgsmødet fastholdes til den 2. september.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - brev fra børne- og undervisningsministeren



Punkt 66: Lukket: Orientering og dialog (BU)

00.22.00-G01-8-24



Punkt 67: Underskriftsside (BU)

00.22.00-G01-8-24

Beslutning

-

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.
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