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Punkt 1: Orientering: Likviditet og resultater 2019 (OKEB)
00.32.14-@00-1-19
Sagsfremstilling

Okonomi sender likviditet og resultater pr. 31. december 2019 til orientering for skonomi-, erhvervs- og
bosatningsudvalget. Falgende er overordnede bemerkninger:

Kassebeholdningen

Det kan oplyses, at kassebeholdningen ved udgangen af december méned 2019 var pa 83,9 mio. kr.

Forventet regnskab 2019

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2019 er udgangspunktet for forventet regnskab 2019. Budgetopfelgningen er
korrigeret for byradets budgetrevision behandlet pa oktober-medet.

Forventet regnskab korrigeres labende for tilleegsbevillinger mv.

Beslutning

Orientering taget til efterretning

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag

Likviditet og resultater pr. 31.12.2019



Punkt 2: Andring af budgetramme (OKEB)

13.25.00-000-1-19
Administrationen indstiller,

at @ndring mellem budgetrammer altid skal godkendes i ekonomi-, erhvervs- og
bosatningsudvalget efter indstilling fra fagudvalget

at @ndringer altid er med virkning fra neste budgetar.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af en konkret henvendelse fra ledelsen af Vene Fergefart ensker administrationen, at udvalget drefter de
generelle principper og bemyndigelsesniveau, hvis omrader i budgetrammen "udgifter med overforsel" enskes flyttet til
budgetrammen "udgifter uden overforsel".

Droftelsen ber tage afsaet i en generel tveergdende betragtning om, hvornér "serviceudgifter" undtagelsesvis skal flyttes til
budgetrammen "udgifter uden overfersel". Nedenfor fremgér forskellen mellem de to budgetrammer:

o Udgifter med overforsel: Styrbare udgifter, hvor over-/underskud overfores til kommende érs budget, og sterre
afvigelser (bade overskud og underskud) pa ét omrade kan omprioriteres til et andet omrade under samme
fagudvalg.

o Udgifter uden overforsel: Ikke styrbare udgifter, hvor over-/underskud finansieres af/tilfores til kassebeholdning.

Som eksempel pé gnske om @ndring af budgetrammen kan henvises til Veng Fergefart, som indtil 1. januar 2019 har
veret placeret i budgetrammen "udgifter uden overfersel". I forbindelse med @ndring af bevillingsreglerne for Struer
Kommune, blev Veng Fargefart fra 1. januar 2019 placeret i budgetrammen "udgifter med overforsel”, da alle udgifter
som udgangspunkt er styrbare, og fagudvalgene har ansvaret for prioriteringer som ger, at budgettet for fagudvalget kan
overholdes. Relativt fA omrader er undtaget for overferselsadgang, for at sikre fagudvalgenes omprioriteringsmuligheder.

Seren Adsersen, Maritim chef for Struer havne og faerge har udarbejdet notat omkring ekonomistyring for feergen, hvor
langt de fleste opgaver er lovbestemte.

Beslutning

Udvalget besluttede

Indstilling tiltreedes.

budgetomradet Veng Fargefart flyttes til udgifter uden overferselsadgang fra 2021.

Anne K Boage Petersen deltog ikke i behandling af punktet



Bilag

Notat fra Seren Adsersen



Punkt 3: Kompetence- og delegationsplan (OKEB - BY)

00.01.00-A00-7-19
Resume

Direktionen har (12. august 2019, pkt. 138) bedt administrationen om at udarbejde rammer for delegering af
underskriftskompetencer pa

e omréader delegeret fra byradet
¢ opfolgning og svar pa sager efter politisk behandling
 aftaler, kontrakter, savel driftsaftaler som anlegsopgaver

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til en kompetence- og delegeringsplan, et bilag til kasse- og
regnskabsregulativet (4.9) som skal understette denne samt principper for tildeling af belebsgraenser for dispositioner
(indkeb), underskriftsdelegering samt belgbsgreenser i KMD OPUS @Qkonomi.

Administrationen indstiller,
at Kompetence- og delegationsplanen godkendes,

at principper for tildeling af belgbsgrenser for dispositioner (indkeb),
underskriftsdelegering samt belgbsgrenser i KMD OPUS @konomi godkendes, og

at kommunaldirektoren bemyndiges til efterfolgende at fortage endringer i
belobssterrelserne, séfremt det efter en konkret vurdering findes formélstjenstligt.

Sagsfremstilling

Kompetence- og delegationsplanen skal give overblik over, hvordan beslutningskompetencen handteres og fordeles
mellem byradet, udvalgene og administrationen, og hvordan underskriftskompetencen falger en delegeret
beslutningskompetence.

Delegering
Byradet har i vid udstreekning ret til at overlade sine kompetencer til udvalgene og til den kommunale administration.
Underskriftskompetencen folger beslutningskompetencen.

Det er direktererne for de specifikke fagomrader, der har beslutningskompetencen og heraf ogsa underskriftskompetencen
inden for de af udvalgene fastsatte rammer og bevillinger. Direktorerne fastsatter selv rammerne for evt. videredelegation
til centerchefer mv., herunder eventuel fastsattelse af belebsgranser for deres dispositioner.

Det péhviler direkteren, chefen og lederen indenfor et givent omrade, til enhver tid, at have overblik over delegeringens
omfang, herunder hvilke omrader, der er delegeret, og til hvilke funktioner eller til hvem, hvis delegeringen er
personhenforbar.

Der fastseettes ikke formkrav til, hvordan dette overblik skal handteres. Der kan f.eks. udarbejdes en specificeret
kompetenceplan, som det tekniske omréade har gjort.

Omréder der ikke kan delegeres

I de tilfzelde, hvor en kompetence er fastsat eller forudsat i lovgivningen, er byradet dog afskéret fra at delegere udevelsen
af sin kompetence.

Delegationsforbud kan fremga eksplicit af en lov, hvori det f.eks. kan vare anfort, at bestemte beslutninger treeffes af
byradet. Desuden er der som udgangspunkt et delegationsforbud, hvor det i lov om kommunernes styrelse er bestemt, at
byradet er det kompetente organ.



Alle principielle beslutninger og sager af en vis beskaffenhed, herunder forhold som har vasentlig betydelig almen
interesse og sager vedr. betydelige indgreb i borgernes retsstilling, skal altid afgeres af byradet.

Der er som understottelse af kompetence- og delegationsplanen udarbejdet et bilag til kasse- og regnskabsregulativet
(bilag 4.9) som beskriver, hvilke aftaler der er omfattet af delegationsforbud samt eksempler pa aftaler, der er
videredelegeret til direktionen (administrationen). Bilag 4.9 til kasse- og regnskabsregulativet er den 13. december 2019
godkendt af revisionen, og skal herefter endelig godkendes af byradet.

Underskrift af politisk behandlede sager:

Underskriftskompetencen folger beslutningskompetencen, dog saledes at eventuelle svarbreve til forespergende borgere
eller virksomheder i sager som har varet politisk behandlet, underskrives af formanden for det politiske udvalg i forening
med direkteren inden for det pageldende udvalgsomrade.

Det bemerkes, at den umiddelbare opfolgning og videreformidling af svar pa politisk behandlede sager, til forespergende
borgere eller virksomheder, foretages af den enkelte sagsbehandler som har udarbejdet dagsordenspunktet.

Aftaler og kontrakter:
Direktoren er underskriftsberettiget for det enkelte center i kontrakt- og aftalegjemed.

Denne underskriftskompetence kan delegeres til centerchefen efter neermere aftale. Tillige kan centerchefen pa samme vis
videredelegere sin underskriftskompetence til sine ledere, ligesom lederne kan videredelegere deres kompetence til sine

medarbejdere.

I de tilfelde en direktor, centerchef eller leder videredelegerer sin underskriftskompetence, skal dette aftales med afseet i
en vasentlighedsvurdering sammenholdt med en vurdering af aftalens/kontraktens lgbetid.

Vesentlighedsvurderingen kan indeholde felgende:
¢ Kontraktens samlede verdi

o Er aftalen opsigelig eller uopsigelig?
¢ Binder aftalen/kontrakten et enkelt center eller hele kommunen?

Der skal foretages en konkret og individuel vurdering af den enkelte aftale-/kontrakttype.
Belobsgraenser:

Administrationen har udarbejdet nedenstdende forslag til principper for tildeling af belgbsgrenser i KMD OPUS
Jkonomi.

Forslag til principper for tildeling af belgbsgranser i KMD OPUS @konomi.

Niveau Belobsgraense Note

(skema 1 i notat om principper)

Centerchef 1 Intern Service, teamleder 1 @konomi, 9.999.999.999 1 og?2
samt f& udvalgte medarbejdere i @konomi
(ubegranset)
konomi 10.000.000
Direktion 10.000.000

Centerchef (Teknisk Drift og Anleg) 6.000.000



Centerchef 1.000.000

Ledere og medarbejdere Variabel, dog max 3
400.000

Ledere og medarbejdere (Teknisk Drift og Anlaeg) Variabel, dog max 3
1.000.000

Standarden for medarbejdere fastsaettes til 150.000 kr. (belgbsgranse 3) og standarden for
ledere fastseettes til 400.000 kr. (belobsgranse 4).

Noter:

1) Centerchefen for Intern Service skal godkende, hvis medarbejdere i @konomi skal have
ubegranset godkendelsesniveau pa fakturaer (niveau 9).

2) Disponering indenfor belebsgransen "ubegranset (>10 mio. kr.)" forudsatter skriftlig
godkendelse fra kommunaldirekteren, en udvalgsbeslutning, en kontrakt som folge af
udbud eller lignende. Ved selve udbetalingen i KMD OPUS Okonomi skal den skriftlige
godkendelse vedhaftes.

3) Centerchefen fastsatter niveauet for ledere og medarbejdere, dog max 400.000 kr.
(1.000.000 kr. i Teknisk Drift og Anlag).

Det bemerkes, at antallet af fakturaer, kontrakter og aftaler inden for belgbsgrensen "ubegraenset (>10 mio. kr.)" er
naermest ikkeeksisterende, men der skal vaere en mulighed for at agere i sddanne storrelsesordener safremt det bliver
nedvendigt.

Belobsgranserne tager udgangspunkt i princippet need to have og ikke nice to have, og er fastsat ud fra en
behovsvurdering pd baggrund af antal fakturaer indenfor de enkelte belgbsgrenser.

Det betyder at der er taget hgjde for at centerchefen for Teknisk Drift og Anlaeg som den eneste, af hensyn til smidigheden
har brug for en hgjere belgbsgraense end de evrige.

Direktererne vil efter disse principper fa forelagt ca. 100 fakturaer og kontrakter til godkendelse og underskrift arligt og
centercheferne ca. 200

99,4 % af de betalte fakturaer ligger under 400.000 kr. arligt. Af bilaget: Principper for tildeling af belebsgraenser for
dispositioner (indkeb), underskriftsdelegering samt belgbsgreenser i KMD OPUS @konomi, fremgar de afgraensninger der
er teknisk mulige samt en opgerelse over sterrelsen pa modtagne fakturaer.

Det vil I praksis vaere fordelagtigt i henhold til struktur og overskuelighed, at belabsgreenserne for dispositioner og
underskriftsdelegering folger belobsgraenserne i KMD OPUS Jkonomi.

Det foreslés derfor at ovenstdende belebsgranser er gaeldende for sével dispositioner (indkeb), underskriftsdelegering og
belabsgranser i KMD OPUS gkonomi.

Beslutning

Udsattes



Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag

Kompetence- og delegationsplan

Belgbsgranser

Bilag 4.9

Godkendt Kompetenceplan DTO 2018-2021



Punkt 4: Orientering: Struer Boligselskabs opferelse af S almene boliger,
Foldgardsparken 1A, 7600 Struer (JKEB)

03.02.00-000-1-19
Resume

Byréadet godkendte den 25. juni 2019 Struer Boligselskabs opferelse af 5 almene familieboliger i ejendommen som
tidligere blev anvendt til Foldgardsparkens bernehave.

Sagsfremstilling

Struer Boligselskab har i mail af 19. november 2019 fremsendt et revideret projektopleg til kommunen vedrerende
opferelse af 5 almene familieboliger i ejendommen Foldgardsparken 1A. I stedet for ombygning af den bestédende
bygning planlegges der nu med nedrivning af eksisterende ejendom og opferelse af 5 almene familieboliger. Samlet
anskaffelsessum er fortsat 7,5 mio. kr., men der regnes ikke lengere med keb af egen grund, men i stedet en storre

entrepriseudgift. Der regnes fortsat med et boligareal i underkanten af 90 m2 pr. bolig, séledes at kommunens
grundkapitalindskud forbliver usendret.

Arsagen til endringen skyldes, at ombygning af eksisterende bygningsmasse efter licitation viste sig, at blive vasentlig
dyrere end forventet. Plan og Milje vurderer at projektet er i overensstemmelse med kommuneplanramme 2 B 1, og det
@ndrede projekt er ikke lokalplanpligtigt.

Vedlagt nye skitsetegninger af projektet, samt de skitsetegninger, der var vedlagt da Skema A blev godkendt i juni 2019.

Eftersom projektet har @ndret sig betydeligt, vil Skema B blive fremsendst til endelig godkendelse i skonomi-, erhvervs-
og bosatningsudvalget og byradet.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag
Skitsetegninger, nye oktober 2019

Skitsetegninger, gamle juni 2019



Punkt 5: NordVestBo - regnskab 2017/2018 (OKEB)

03.02.00-S55-1-19

Resume

NordVestBo har sendt regnskab for perioden 01.10.2017 — 31.12.2018 til Struer Kommune. I henhold til § 116 1
bekendtgerelse om drift af almene boliger mv., skal kommunalbestyrelsen gennemgé regnskabsmaterialet kritisk med
henblik pa at pase, om boligorganisationens og dens afdelingers drift og gkonomi er forsvarlig og 1 evrigt opfylder de
geldende regler.

Administrationen indstiller,

at regnskaberne tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgaet regnskab 2017/2018, og det har givet anledning til felgende bemaerkninger:

Driftsresultat mv.

Der er i regnskabsaret sket en sammenlagning af boligorganisationerne Sct. Jorgen, Holstebro og Arbejdernes
Andelsboligforening, Struer. Dette medferer at regnskabsperioden er 15 méaneder.

Efter gennemgang af arsregnskaberne udviser folgende afdelinger negative driftsresultater eller resultatkonti:

Afdeling Driftsresultat 2017/18 Resultatkonto pr. 31.12.2018
Afd. 101 Ringgade m.fl. 294.673 -6.258.073

Afd. 118 Park Alle 70.387 -166.179

Afd. 119 Aparken 812 -36.476

NordVestBo har oplyst at resultatkontoen i afd. 101 forventes tilnermelsesvis udlignet i gkonomien vedr. helhedsplanen
for nedrivning og renovering. Ligeledes er det oplyst at afd. 118 og 119's negative resultatkonti forventes afviklet over de
kommende 3 ar.

Henlaeggelser og dispositionsfond

Boligorganisationens dispositionsfond udviser felgende udvikling:

Dispositionsfond Dispositionsfond pr. 31.12.2018
Primo saldo 22.791.191
Arets tilgang/afgang 11.957.336

Ultimo saldo 34.748.527



- heraf disponibel del 15.461.116

Saldo pr. lejemalsenhed 10.270

Disponibel saldo pr. lejemélsenhed 4.569

Dispositionsfonden disponible belgb pr. lejemalsenhed er ultimo 2018 under minimumsbelgbet, som udger 5.655 kr. i
2018.

1

Afdelingerne har acceptable henlaeggelser til "planlagt og periodisk vedligeholdelse" og "istandsettelse ved fraflytning".
Boligorganisationen ber have fokus pé, at der skabes bedre henleggelser til "tab ved fraflytning". Ultimo 2018 har flere
afdelinger fortsat beskedne henleggelser til dekning af "tab ved fraflytning mv.".

Revisionsprotokollat vedr. arsregnskabet

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold i hverken afdelingerne eller boligorganisationen.

Beslutning
Regnskaber taget til efterretning.

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet



Punkt 6: Bomidtvest - regnskab 2018 (JKEB)

03.11.00-S00-1-19

Resume

Bomidtvest har sendt regnskab 2018 til Struer Kommune. I henhold til § 116 i bekendtgerelse om drift af almene boliger
mv., skal kommunalbestyrelsen gennemgé regnskabsmaterialet kritisk med henblik pé at pase, om boligorganisationens
og dens afdelingers drift og skonomi er forsvarlig og i gvrigt opfylder de geldende regler.

Administrationen indstiller,

at regnskaberne tages til efterretning.

at boligselskabet opfordres til at styrke henlaeggelser til tab ved fraflytning mv.

at boligselskabet opfordres til at styrke dispositionsfondens disponible saldo.

at boligselskabet ber have fortsat fokus pé afviklingen af underskuddet i afd. 350.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgaet regnskab 2018, og det har givet anledning til felgende bemaerkninger:

Driftsresultat mv.

Efter gennemgang af arsregnskaberne udviser folgende afdelinger negative driftsresultater eller resultatkonti:

Afdeling Driftsresultat 2018  Resultatkonto pr. 31.12.2018

Afd. 350 Thyholm, Hvidbjerg m.fl. ~ 8.307 -3.125.240

Bomidtvest oplyser at underskuddet i afd. 350 forventes udlignet sammen med salgssagen og kapitaltilfersel fra
Landsbyggefonden.

Henlaeggelser og dispositionsfond

Boligorganisationens dispositionsfond udviser folgende:

Dispositionsfond Dispositionsfond pr. 31.12.2018
Primo saldo 74.796.384

Arets tilgang/afgang -11.638.893



Ultimo Saldo 63.157.491

- heraf disponibel del 845.481
Saldo pr. lejemalsenhed 19.124
Disponibel saldo pr. lejemalsenhed 256

Dispositionsfondens disponible beleb pr. lejemalsenhed er ultimo 2018 faldet markant i lebet af 2018 og er nu vasentligt
under minimumsbelgbet som udger 5.655 kr. 1 2018.

Afdelingerne har acceptable henleggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse og istandsattelse ved fraflytning.
Boligorganisationens afdelinger har lave/ingen henlaeggelser til "tab ved fraflytning mv.".

Revisionsprotokollat vedr. arsregnskabet

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold i boligorganisationen eller afdelingerne.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
regnskaberne tages til efterretning.

boligselskabet opfordres til at styrke henleeggelser til tab ved fraflytning mv.

boligselskabet opfordres til at styrke dispositionsfondens disponible saldo.
boligselskabet ber have fortsat fokus pa afviklingen af underskuddet i afd. 350.

Anne K Bgage Petersen deltog ikke i behandling af punktet



Punkt 7: Deltagelse i Borgmesterpagt 2030 (JKEB - BY)

00.03.10-P20-1-19
Resume

Struer Kommune valgte i 2013 at underskrive Borgmesterpagt 2020. Forpligtelserne om 20 % CO2-reduktion er néet.
Borgmesterpagt 2020 efterfolges af Borgmesterpagt 2030, som forpligter til yderligere CO2-reduktion.

Administrationen indstiller,
at Borgmesterpagt 2030 tiltraedes.

Sagsfremstilling

I alt har 43 danske kommuner underskrevet borgmesterpagten 2020. Tre af disse har yderligere underskrevet
Borgmesterpagt 2030.

12013 valgte Struer Kommune at underskrive Borgmesterpagt 2020 og dermed forpligtet sig til dennes malsatning om 20
% CO2-reduktion.

Malet om 20 % CO2-reduktion er ndet gennem blandt andet optimering af de kommunale bygninger.

For fortsat at skabe tiltag og initiativer hos kommunerne, er det nu blevet muligt at underskrive Borgmesterpagt 2030.
Denne aftale forpligter underskriverne at opfylde malet om 40 % CO2-reduktion, som understetter implementering af
EU's 40 % CO2-reduktionsmaél inden 2030 (bilag 1).

For at omsatte de politiske forpligtelser til praktiske tiltag og projekter forpligter underskrivere af pagten sig til at
udarbejde en Handlingsplan for Baeredygtig Energi og Klima (HBEK) inden to ar efter datoen for de den
kommunalpolitiske beslutning om at indgé i borgmesterpagten, hvor de vigtigste initiativer i deres plan beskrives. Planen
skal indeholde et baseline CO2-regnskab for at kunne méle modvirkende tiltag samt en klimarisiko- og
sarbarhedsvurdering. Denne ambitigse erklering er begyndelsen pé en langsigtet proces, hvor byerne forpligter sig til at
rapportere om deres fremskridt med implementeringen hvert andet ar.

CO2-reduktion er en del af den kommende Energi- og baeredygtighedsplan, hvor igangvarende og nye tiltag, som hjaelper
til malet om CO2-reduktion sdsom skovrejsning, udskiftning af motorer til styring i ventilationsanlaeg, efterisolering m.v.,
beskrives.

Proces for deltagelse

For at deltage i Borgmesterpagt 2030 kraeves en officiel beslutning om deltagelse i Borgmesterpagt 2030. Herefter skal
det underskrevne tilslutningsdokument (bilag 2) indsendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet. Borgmesterpagt 2030 tiltraedes.

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet

Bilag



Bilag 1 - Fakta om Borgmesterpagt 2030 og dens forpligtelser

Bilag 2 - Underskrivelsesdokument



Punkt 8: Struer Forsyning Spildevand A/S og Struer Forsyning Fjernvarme
A/S soger om kommunegaranti for lan til anlegsinvesteringer 2020 (OKEB -
BY)

00.34.00-3360-1-19
Resume

Struer Forsyning Fjernvarme A/S og Struer Forsyning Spildevand A/S sgger om kommunegaranti for 1an til
anlaegsinvesteringer i r 2020.

Administrationen indstiller,

at der gives kommunegaranti for l&n i KommuneKredit til folgende
anlaegsinvesteringer i ar 2020: Struer Forsyning Fjernvarme A/S, byggekredit pé 7,0
mio. kr., som efterfolgende konverteres til et 1dn med 25 érs lgbetid hos
KommuneKredit. Sdfremt projekterne samlet set bliver dyrere end 7,0 mio. kr., kan
lanet hjemtages med en hovedstol pa op til 9,0 mio. kr.

at der gives kommunegaranti for 1an i KommuneKredit til falgende
anlaegsinvesteringer i ar 2020: Struer Forsyning Spildevand A/S, byggekredit pa 14,7
mio. kr., som efterfolgende konverteres til et lan med 25 ars lgbetid hos
KommuneKredit. Séfremt projekterne samlet set bliver dyrere end 14,7 mio. kr., kan
lanet hjemtages med en hovedstol pa op til 16,7 mio. kr.

at Struer Kommune opkraver garantiprovision af hvert ars restgeld pr. 31. december.

Sagsfremstilling

Struer Forsyning Fjernvarme A/S og Struer Forsyning Spildevand A/S anmoder om kommunegaranti for 14n vedrerende
anlagsinvesteringer i ar 2020, sa der kan optages lan i KommuneKredit siledes:

1. Struer Forsyning Fjernvarme A/S, byggekredit pa 7,0 mio. kr., som efterfolgende konverteres til et [&n med 25 &rs
lobetid hos KommuneKredit. Safremt projekterne samlet set bliver dyrere end 7,0 mio. kr., kan l&net hjemtages med en
hovedstol pa op til 9,0 mio. kr.

2. Struer Forsyning Spildevand A/S, byggekredit pa 14,7 mio. kr., som efterfalgende konverteres til et 1&n med 25 érs
lobetid hos KommuneKredit. Safremt projekterne samlet set bliver dyrere end 14,7 mio. kr., kan 14net hjemtages med en
hovedstol pa op til 16,7 mio. kr.

For begge forsyningsvirksomheders laneoptagelse gelder, at afgivelse af kommunegaranti ikke pavirker Struer
Kommunes laneramme, jeevnfor 1dnebekendtgerelsen.



Lanene skal optages i samme regnskabsar som udgifterne afholdes. Laneadgangen kan dog udnyttes til lanoptagelse til og
med 31. marts i det folgende ar. Dokumentation for atholdte anleegsinvesteringer sendes til Struer Kommune, @konomi,
for endelig beléning finder sted.

Garantiprovisionen (procentsatsen) fastsattes ud fra en individuel vurdering af selskabernes betalingsevne (forventes at
udgere ca. 0,4%). Opkraevningen af garantiprovision i &r 2021 tager udgangspunkt i byggekredittens saldo pr. 31.
december 2020.

Beslutning

Godkendt som indstillet

Anne K Bgage Petersen deltog ikke i behandling af punktet



Punkt 9: Helhedsplan for det kystnaere omriade i Struer Kommune (OKEB -
BY)

01.02.17-A00-1-19
Resume

I forbindelse med budgetaftalen 2019 blev der afsat 150.000 kr. som sammen med midler fra LAG Struer-Holstebro skulle
finansiere udarbejdelsen af en helhedsplan for det kystnaere omrade i Struer Kommune.

Denne helhedsplan er nu klar til behandling i byréadet.

Administrationen indstiller,

at helhedsplanen for det kystnare omrade i Struer Kommune godkendes

at administrationen bemyndiges til at foretage redaktionelle @ndringer i planen
Sagsfremstilling

Kommunens potentiale for udvikling er i hej grad knyttet til, at Struer er og vil vere en kommune, der er 'tet pa
mennesker, teknologi og natur'.

Turismemeessigt er kommunens stedbundne kvaliteter og potentialer forbundet til Limfjorden og landskabet omkring
kommunens 147 km kyststrekning.

Derfor har byradet ogsa en ambition om at aktivere og gere Limfjordens potentiale som samlingssted og ramme for
fritidsaktiviteter, erhvervsliv, bosatning og turisme mere tilgengeligt.

Formalet

Det er formalet med helhedsplanen for det kystnare omrade at skabe en helhedsplan i gjenhgjde - som kan sikre
sammenhang mellem de forskellige udviklingsprojekter langs kommunens Kyststraekning og omkring havnene, og
samtidig sikre en retning for, hvordan Struer Kommune i fremtiden skal udvikle kommunens stedbundne potentialer,
hvilke investeringer der skal prioriteres og sammen med interessenterne tilvejebringes midler hertil.

I helhedsplanen rettes fokus mod seks havne i Struer Kommune. Hver havn har flere projekter i gang for udvikling af
havnen. Disse projekter er dog kun i begraenset omfang teenkt ind i en sterre sammenhaeng pé tveers af de seks havne i
kommunen. Med helhedsplanen dykkes der ned i de lokale forhold og kigges pa de enkelte steders unikke potentialer og
udfordringer - og samtidig loftes blikket og kigger ud over fjorden og pé tvers af kysterne.

Helhedsplanen stér pé et fundament af mange eksisterende planer, projekter og udviklingsstrategier for de enkelte
havneanlaeg langs fjorden. Skal de enkelte projekter for alvor have mulighed for at skabe forandring, skal de teenkes ind i
en storre strategisk sammenheng, si der ikke udvikles seks ens havne, der kan det samme — men sa&tter havnenes
forskellige styrkepositioner og stedbundne potentialer aktivt i spil.



Helhedsplanen skal give turistakterer, lokalomrader og kommunen bedre mulighed for at udnytte nogle af de potentialer,
vores lange kystlinje giver os, med henblik pé gget bosatning, mere turismeomsatning og erhvervsudvikling - men uden
at gd pa kompromis med de naturmeessige kvaliteter som er forudsaetning for udviklingen.

Involvering af interessenter

Helhedsplanen er et resultat af en dialogproces med lokale arbejdsgrupper fra de seks havne samt en labende dialog med
relevante medarbejdere i Struer Kommune.

Processen med de lokale arbejdsgrupper blev kickstartet med en rackke interessentmeder pa radhuset i Struer. Her var
formalet at fa kortlagt de seks havne samt deres potentialer og udfordringer. Opstartsmedet blev ogsé brugt til at skabe et
feelles overblik over de forskellige lokale havneinitiativer og planer for fremtiden. Efterfolgende blev der atholdt
"Havnens Dag’ hvor LabLand besggte de fem af havnene (Struer Havn undtaget). Her fik de lokale interessenter mulighed
for at vise deres havneomrade frem og kommentere pa det forelebige arbejde. Formélet var at kvalificere projekterne og
styrke ejerskabet til helhedsplanen. Processen har vaeret afgerende for at fi en samlet og nuanceret forstaelse af de seks
havne pa tvars af kommunen og et unikt indblik i de enkelte steders udfordringer og styrkepositioner.

Verktojskassen

I forbindelse med udarbejdelsen af helhedsplanen er der udviklet et felles begrebsapparat, der giver et felles og precist
sprog og kan bruges i dialogen mellem interessenterne, politikerne og embedsfolkene i kommunen.

Eksempelvis har helhedsplanen ogsé fokus pa hvordan naturens og omgivelsernes lyde - eller fraveret af dem - kan
bidrage til at forstaerke og udvikle stederne.

Verktojskassen vil sammen med helhedsplanen kunne bruges i den fremtidige prioritering af indsatser og tiltag pa de 6
havne i Struer Kommune.

Processen omkring udarbejdelse af helhedsplanen

Helhedsplanen foreligger i en komplet udgave og en pixiudgave.

Byrédet blev praesenteret for strategien i forbindelse med en temadreftelse for byradet i december 2019.

Efter den politiske behandling i januar 2020 praesenteres helhedsplanen efterfolgende for interessenterne pa et
feellesmaede, hvor mulighederne i planen og det videre samarbejde mellem interessenter fremadrettet ogsa droftes.

Udarbejdelse af helhedsplanen har indtil videre haft nedenstaende proces:

¢ Prasentation af det kommende arbejde med helhedsplanen pa et 'fremtidsseminar' for havnene for byradet i Folkets
Hus den 17. januar 2019.

¢ Mader med interessenterne og reprasentanterne for de 6 havne i individuelle meder pa Struer Radhus den 20.- og
21. marts 2019.



¢ Midtvejsmade med interessenterne, hvor de forelgbige nalestik blev praesenteret ude pd havnene den 25. september
2019.

¢ Prasentation af den forelobige helhedsplan for byradet pa et mede den 17. december pa Struer Museum.

¢ Mgoder undervejs med den nedsatte styregruppe, hvor projektstatus er fremlagt og kommenteret af medlemmerne i
styregruppen.

¢ Prasentation af den fardige helhedsplan pa et faellesmede med interessenterne i februar 2020, hvor vi taler om de
naeste skridt.

Safremt der matte komme redaktionelle @ndringer indstilles der til, at administrationen bemyndiges til at tilrette disse i
planen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag

Helhedsplan I @jenhgjde Struer Kommune

Helhedsplan I @jenhgjde Struer Kommune PIXI



Punkt 10: Tambohus Naturhavn - frigivelse af midler (OKEB-BY)

08.00.00-3339-2-18
Resume

12019 blev der frigivet 500.000 kr. 1 2019 og 100.000 kr. i 2020 fra anleegsbudgettet til "udvikling af Tambohus
naturhavn".

Administrationen indstiller,
at det afsatte budget 1 2020 pa 200.000 kr. frigives

at det afsatte budget i 2021 pa 200.000 kr. frigives og fremrykkes til 2020.

Sagsfremstilling

Der er i budgetaftalen fra 2018 afsat 1 mio. kr. i anlaegstilskud til udvikling af Tambohus Naturhavn fordelt pa 500.000 kr.
12019, 300.000 kr. i 2020 og 200.000 kr. i 2021.

Udviklingsprojektet er igangsat og Tambohus Naturhavn har via LAG Struer-Holstebro desuden modtaget tilsagn om
stotte fra Erhvervsstyrelsen pa 450.000 kr. til delvis finansiering af projektet "Det gode liv i Tambohus Naturhavn som
byens torv" som samlet koster 1.038.145 kr. og forleber i perioden 1. april 2019 til 31. marts 2021 under ordningen
"forbedring af rammevilkarene i landdistrikterne".

Tilskuddet til LAG projektet for 2019 og 2020 pa i alt 600.000 blev frigivet i august 2018.

Det indstilles nu til byradet om at frigive det resterede tilskud til projektet pa 200.000 kr. for 2020 samt fremrykke og
frigive de resterende midler pa 200.000 kr. for 2021 til feerdiggerelse af projektet.

Okonomi

konomi kan oplyse, at der er afsat anlagsbudget pa 203.000 kr. i henholdsvis 2020 og 2021. Frigivelse og fremrykning
af budget skal godkendes i byradet.

Qkonomi har ikke yderligere bemarkninger.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Anne K Boage Petersen deltog ikke i behandling af punktet



Punkt 11: Fastszttelse af mindstepris pa byggegrunde (O KEB)

24.00.00-P22-1-18
Administrationen indstiller

at der igen indferes mindstepriser vedr. salg af boligbyggegrunde, saledes at
mindstepriserne indtil videre fastsattes efter den nugaldende praksis (max. 20 %
under de mindstepriser, der var geeldende for frit bud blev indfert).

Sagsfremstilling

Jkonomi-, erhvervs- og bosatningsudvalget har tidligere besluttet at udbyde byggegrunde i Struer Kommune til frit bud,
hvorefter kommunalbestyrelsen vil tage stilling til, om buddet kan accepteres. Dette har vist sig at give udfordringer savel
administrativt og kommunikativt hos Struer Kommune som forstéelsesmaessigt hos eventuelle kebere. Det skyldes
primert, at der de facto stadig opereres med en mindstepris pa byggegrundene, men priserne er ikke tilgengelige for den
potentielle keber. Dette giver en uhensigtsmaessig sagsbehandling, da det forst og fremmest er ugennemsigtigt for
potentielle kebere, hvilke omkostninger der er forbundet med keb i byggegrunde i Struer Kommune. Yderligere giver det
i nogle tilfzelde et negativt billede af Struer Kommune, som en lukket kommune. Dette giver risiko for en potentiel darlig
oplevelse, som kommer til at overskygge den ellers attraktive prisseetning og de gode beliggenheder, som byggegrundene
har. Hertil kommer, at den skjulte prissatning giver mere arbejde til administrationen, da der bruges uhensigtsmassigt
meget tid pa indledende og opklarende samtaler med potentielle kebere.

Som tilfejelse til ovenstaende gor den skjulte prissaetning kampagne- og salgsarbejdet svart. Den generelt lave
priss@tning pa byggegrundene i Struer Kommune kunne udgere et staerkt salgsargument — i serdeleshed i Hojgérdsparken
i Hjerm, som netop ligger inden for attraktiv afstand til Holstebro og den nye motorvej, ligesom byggegrundene i omrader
som Mejrup, Halgérd og Tvis, der er attraktive trods en markant hejere pris. Vi ved, at gkonomi er en af de vigtigste
faktorer, nar potentielle tilflyttere overvejer at kigge mod Struer Kommune, og i seerdeleshed med henblik pa at bygge
hus, bliver skonomien en endnu vigtigere faktor. Billigere grunde, betyder ofte flere penge at bygge hus for eller
mulighed for at tiltrekke det segment, som ikke har midlerne til at kebe byggegrunde i Holstebro.

Med ovenstdende argumentationer taget i betragtning, anbefaler administrationen derfor, at mindstepriserne pa
byggegrunde i Struer Kommune gores offentlige, og byggegrundene eventuelt skal vurderes pa ny. I forlengelse heraf, er
administrationen overbeviste om, at med et gget fokus pa de skonomiske fordele ved at bygge hus i Hjerm kontra
Holstebro, vil det veere muligt at fa gang i salget i Hojgardsparken i Hjerm, som har ligget stille modsat andre
udstykninger i Struer Kommune. Hjerm er i gvrigt et steerkt og velfungerende lokalsamfund, teet beliggende pa Struer og
Holstebro.

Salget af byggegrunde i Struer Kommune har i en arreekke mellem 2011-2016 ligget lavt. Struer Kommunes
bos@tningsindsats blev 1 2017 indledt med et oget fokus pd mulighederne for at blive nybygger i kommunen og med den
ogede eksponering og italesattelse af byggegrundene steg salget.

Okonomi

Okonomi har intet af bemerke.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag

Bilag 1 - Udviklingen i salget af offentlige grunde i Struer Kommune



Punkt 12: Strategi for lokalomrader (KF - OKEB - BY)

20.00.00-P20-2-19
Resume

Strategi for lokalomrader er klar til en politisk godkendelse og vil efterfelgende kunne sendes i hering.
Der etableres et § 17, stk. 4 udvalg "Lokalomradeudvalget", som vil sikre den politiske forankring i kommunen.

Lokalomradeudvalget bestar af medlemmer fra kommunens udvalg samt reprasentanter for de fire lokalomrader i Struer
kommune.

Center for kultur, fritid og lokalomréader er sekretariat for lokalomradeudvalget.

Kultur- og fritidsudvalget indstiller (6. januar 2020, pkt. 1),

at strategi for lokalomréder, etablering af et §17 stk 4 udvalg samt vedtaegter for dette
godkendes som udkast med henblik pa at sende det i horing.

Sagsfremstilling
Lokalomraderne i Struer Kommune er unikke og en vigtig del af helheden i forteellingen om det gode liv i Struer.

Med oprettelsen af center for Kultur, Fritid og Lokalomrader er der blevet sat fokus pa at understette lokalomrédernes
udvikling, dets potentialer og muligheder.

En strategi for lokalomréderne skal derfor veere med til at synliggere, skabe handling og sette fokus pé de enkelte
omréaders kvaliteter og stedbundne potentialer. Desuden skal udviklingen af de forskellige omrader kobles sammen med
kommunens overordnede planer og strategier. P4 den méade bliver kommunens mangfoldighed og verdi i hgjere grad
synliggjort, hvilket kan skabe synergier til blandt andet bosetning og til udvikling af erhvervslivet.

Med etableringen af et § 17, stk. 4 udvalg ’Lokalomradeudvalget’ sikres den politiske forankring og handlekraft i at skabe
sammenhang mellem lokalomraderne og kommunen.

Arbejdet med lokalomrader kraever en tverkommunal indsats, og derfor er det relevant, at der etableres et seerudvalg, som
inddrager udvalgsmedlemmer fra eksisterende udvalg. Derudover skal der indga borgerreprasentanter for de forskellige
lokalomrader - s& kommunen er geografisk repraesenteret samt at borgerperspektivet og den lokale forankring sikres.

Strategien for lokalomrader har varet behandlet politisk i sommeren 2019.

Derefter har administrationen arbejdet videre med strategien og udarbejdet bl.a. vedtaegter for etableringen af et §17, stk.
4 udvalg.

Der gares opmarksom pé, at administrationen udelukkende har fokuseret sit arbejde imod det indholdsmaessige i
strategien og vedtagterne.

Det er tanken, at det visuelle layout skal afspejle et dynamisk udviklingsvarktaj, som giver mening, kan inspirere og
skabe verdi i det politiske landskab sédvel som blandt borgerne i kommunen.



Administrationen indstiller:
at strategien for lokalomréder godkendes,
at etablering af et § 17, stk. 4 udvalg godkendes,

at vedteegterne for Lokalomradeudvalget godkendes.

Kultur- og fritidsudvalget, (25. november 2019, pkt. 109)

Sagen udsettes med henblik péa dreftelse i de politiske grupper.

Kultur- og fritidsudvalget, (6. januar 2020, pkt. 1)

Kultur- og fritidsudvalget indstiller til ekonomi-, erhvervs- og bosetningsudvalget, at strategi for lokalomréder, etablering
af et §17 stk 4 udvalg samt vedtaegter for dette godkendes som udkast med henblik pé at sende det i hering.

Det undersages om udvalgenes rolle i forhold til styrelsesvedtaegten kan tydeliggeres. Strategien tilrettes i
overensstemmelse med kommuneplanen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag

Bilag 1 - Strategi for lokalomrader

Bilag 2 - Vedtagter for Lokalomradeudvalget



Punkt 13: Tilleegsaftale 2020 til Kulturaftale mellem kulturministeren og
Kulturregion Midt- og Vestjylland (KF - OKEB - BY)

20.20.00-G01-2-19
Resume

Forslag til tillegsaftale til kulturaftale mellem kulturministeren og Kulturregion Midt- og Vestjylland for perioden 1.
januar 2020 til 31. december 2020 foreleegges hermed til godkendelse.

Efter kulturministerens enske forlenges den eksisterende tilleegsaftale med et ar. Kulturregion Midt- og Vestjyllands
kulturaftale med kulturministeren for 2015-2018 er tidligere blevet forlenget et ar i 2019. Processen med indgéelse af en
ny fire-arig kulturaftale er blevet udsat, da kulturministeren ensker at revidere kulturaftalekonceptet.

Tilleegsaftalen videreforer den foregaende kulturaftale for 2015-2018 + tilleegsaftale 2019, rammer og vilkér i den
foregaende aftale viderefores uaendret.

Kultur- og fritidsudvalget indstiller (6. januar 2020, pkt. 4),

at forslaget til tillegsaftale 2020 til kulturaftalen for Midt- og Vestjylland 2015-
2018+2019, inkl. gkonomi og projekter, godkendes.

Sagsfremstilling
Kulturaftalen

Kulturregion Midt- og Vestjylland anmoder Struer Kommune om at godkende forslag til Tillegsaftale 2020 til
Kulturaftalen for 2015-2018+2019.

Kulturregion Midt- og Vestjylland bestéar af kommunerne Herning, Holstebro, Ringkebing- Skjern, Ikast-Brande, Lemvig
og Struer.

Kulturaftaler indgds mellem en Kulturregion og kulturministeren og har som formal at sikre alle borgere adgang til gode
og varierede kulturtilbud af hej kvalitet.

Den gverste myndighed for kulturaftaler er de politiske styregrupper, som bestar af kulturudvalgsformandene i de
involverede kommuner. I styregruppen for Kulturregion Midt- og Vestjylland er formanden Johs. Poulsen fra Herning og
nastformanden er Henrik Thygesen fra Lemvig. Sekretariatsfunktionen varetages af Holstebro Kommunes afdeling for
Kunst og Kultur.

Den politiske styregruppe har pa medet d. 15. november 2019 godkendt aftalens tekst og den regionale gkonomi, samt de
12 projekter, som skal gennemfores i tilleegsaftalen.

Kulturministeren har udmeldt den statslige ekonomiske ramme, hvorfor forslaget til aftalen nu kan behandles og
godkendes i alle kommuners fagudvalg og byrad, derefter skal aftalen endeligt godkendes af Slots- og Kulturstyrelsen.

Vision, mél og indsatsomréder

Kulturaftaler indeholder en vision, indsatsomrader samt mal, der forpligter stat og kommuner indbyrdes. Aftalerne
opbygges som rammeaftaler med projekter, der konkretiseres og gennemfores i aftaleperioden.



Tillegsaftalens mal er at viderefore visionerne fra Kulturaftalen 2015-2018+2019, hvis vision har veret "at undersoge,
udvikle og implementere fremtidens made at aktivere, udbyde og opleve kunsten og kulturen pa".

Formaélet med kulturaftalen 2015-2018+2019, samt tilleegsaftale 2020 var og er at gen- og nytenke, hvordan

kulturaktererne kan indga i fremtidens kulturgreb. Der arbejdes mod et kulturparadigme, som er en bevagelse fra projekt
til strategisk platform.

Malet med kulturaftalen 2015-2018+2019, samt tillegsaftale 2020 er at undersoge og udvikle den méade kulturen
organiseres, initieres, udvikles og opleves pa.

Indsatsomraderne er:
e Kulturlaboratoriet
¢ Madet mellem mennesket, kunsten og kulturen

¢ Talentudvikling og breddeinitiativ
¢ Skabende kunst og kultur

Bevillinger
Der er to typer statslige bevillinger i tilleegsaftalen:
¢ Tidligere kommunalfuldmagtstilskud (tidligere amtslige tilskud), som er eremerket tilskud til institutioner

o Tilskud til projekter fra puljen "Kultur i hele landet", hvorfra der i 2020 er afsat ca. 2.300.000 kr. til Kulturregion
Midt- og Vestjylland

Statens bevillinger er beskrevet i aftalens kap. 4.(se bilag 1)

Herudover er der til projekter en regional feelleskommunal pulje, som bestar af de midler, som udger 2 kr. pr. indbygger, i
alt 665.000 kr. pr. ar.

Belabet er det samme som i den tidligere kulturaftale og paferer séledes ikke kommunerne nye udgifter.

Kulturaftalens bevillingsmeessige grundlag og vilkar samt specificering af bevillingens fordeling er neermere beskrevet.

Kulturaftalen udgeres af folgende dokumenter (se bilag 2 og 3):

o Tillegsaftalen 2020 inkl. skonomisk beskrivelse

o Kulturaftalens bevillingsmassige grundlag og vilkar (fremsendes efter modtagelse fra Slots- og Kulturstyrelsen)
Administrationen indstiller:

forslaget til tilleegsaftale 2020 til kulturaftalen for Midt- og Vestjylland 2015-2018+2019, inkl. gkonomi og projekter,
godkendes.



Okonomi

Der er budgetmassig deekning for Struer Kommunes andel pa 42.500 kr. 1 2020.

Beslutning
Godkendt som indstillet

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag

Bilag 1 - Projekter og finansiering
Bilag 2 - Tilleegsaftale 2020

Bilag 3 - Projektbeskrivelser



Punkt 14: Godkendelse af samarbejdsaftale pa stomiomradet (SSA - OKEB)

29.30.08-K04-1-19
Resume

Samarbejdsaftale pa stomiomradet er en samarbejdsaftale i regi af Sundhedsaftalen. Sundhedskoordinationsudvalget
godkendte den 30. oktober 2019 samarbejdsaftalen pa stomiomradet, samt koncept for kompetenceudvikling og tilleg om
telemedicinsk vurdering af stomi. Aftalen sendes nu til endelig godkendelse i kommunerne med henblik pa ikrafttreedelse
den 1. februar 2020.

Social-, sundheds- og arbejdsmarkedsudvalget indstiller (7. januar 2020, pkt. 11)

at Samarbejdsaftale pa stomiomradet godkendes og at den nye lasningsmodel pa
stomiomrddet tages til efterretning

Sagsfremstilling
Samarbejdsaftale for stomiomradet

Kommunerne i Midtjylland og Region Midtjylland er i samarbejde med Region Syddanmark og kommunerne i
Syddanmark i gang med et tveersektorielt udbud af stomiprodukter. Udbuddet, som varetages af Aarhus og Odense
kommuner sammen med de regionale indkebsafdelinger, forventes offentliggjort forste halvar 2020. Som forarbejde til
udbudsprocessen er der udarbejdet en analyse med henblik pa at afdekke stomiomrédet, herunder forbedringspotentialer.

Da analysen pegede pa en raekke forbedringspotentialer i det tversektorielle samarbejde omkring borgere med stomi, er
der udarbejdet en samarbejdsaftale pa stomiomradet.

Samarbejdsaftale pa stomiomradet (vedlagt) har til hensigt at skabe bedre kvalitet for borgere med stomi ved at optimere
sammenhangende behandlingsforleb. Samarbejdsaftalen beskriver forlgbet og samarbejdet mellem Region Midtjylland
og de 19 midtjyske kommuner, nér en borger har faet anlagt en permanent stomi pa hospitalet, og efterfelgende skal leve
med stomi. Det fremgar saledes af aftalen, hvem der ger hvad og hvornar, nar en borger far anlagt stomi. Udover at
samarbejdsaftalen skal skabe ensartethed ved at satte en frist for sagsbehandling pa fem hverdage, skal aftalen vare med
til at lette overgangen mellem hospital og kommune. Aftalen skal sikre et velfungerende samarbejde, hvor de faglige
kompetencer anvendes mest hensigtsmessigt. Derudover skal den sikre en effektiv udnyttelse af de samlede ressourcer til
gavn for borgerne.

I tilleeg til samarbejdsaftalen er der udarbejdet:

¢ Telemedicinsk vurdering af stomipleje- og behandling. Denne beskriver kommunikation, dokumentation og
samarbejde omkring telemedicinsk vurdering af stomipleje- og behandling.

« Koncept for kompetenceudvikling. Denne beskriver hvilke kompetencer medarbejdere, der handterer
sundhedsfaglige opgaver i forbindelse med stomi, ber have. Der vil blive igangsat en falles
kompetenceudviklingsindsats mellem kommuner og hospitaler

Den nye lgsningsmodel pa stomiomradet

Der er en teet sammenhaeng mellem Samarbejdsaftalen pa stomiomréadet og det igangvaerende faelles udbud af
stomiprodukter. Det igangvearende samarbejde om faelles udbud pé stomiomradet har, som Samarbejdsaftalen, til hensigt
at skabe kvalitet for borgere med stomi, herunder optimere processer og gkonomi pa tvers af sektorer. Séledes byder
lesningsmodellen pé flere fordele for bade borgere, sundhedsprofessionelle og bevilligende myndigheder. Etablering af
den nye losningsmodel indebzerer blandt andet:

o At der udbydes et feelles sortiment med ens produkter og priser for kommuner og hospitaler (regioner)
At der arbejdes pé et offentligt feelles bevillings- og bestillingssystem

At der tilbydes uvildig sundhedsfaglig radgivning til borgerne via Samarbejdsaftalen

At der etableres en faelles lager- og logistiklesning for region og kommuner

At der etableres én indgang for borgerne til det offentlige via Falles Servicecenter



Den endelige tilslutningsprocedure og afklaringsproces er endnu ikke fastlagt. Det forventes, at udbuddet pa produkter
bliver offentliggjort i foraret 2020, og inden da, skal der foreligge en bindende tilmelding fra de parter, som ensker at
deltage séledes, at leverandererne er bekendt med udbuddets omfang. Derfor vil fristen for bindende tilmelding veere i
lobet af 1. kvartal 2020.

Administrationen indstiller,

at Samarbejdsaftale pa stomiomradet godkendes og at den nye lgsningsmodel pa stomiomradet tages til efterretning

Okonomi

Qkonomipategning:

De narmere gkonomiske konsekvenser er ikke pa nuverende tidspunkt preciseret.

Det vurderes dog at udgiftsniveauet ikke stiger og at udgiften fortsat afholdes indenfor Sundhed og Omsorgs eksisterende
budget.

Beslutning
Godkendt som indstillet

Anne K Boage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag

Samarbejdsaftale paa stomiomraadet godkendt
Tillaeg om _telemedicin til samarbejdsaftale paa stomiomraadet godkendt

Afrapportering kompetenceudvikling stomipleje og behandling godkendt



Punkt 15: Kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjzelp 2020 (SSA -
OKEB - BY)

27.36.00-P23-1-19
Resume

Kvalitetsstandard og samarbejdsaftale har 5. november 2019 varet i social-, sundheds- og arbejdsmarkedsudvalget.

Social-, sundheds- og arbejdsmarkedsudvalget godkendte indstillingen og Kvalitetsstandard og samarbejdsaftale har veret
til hering i &ldrerad og handicaprad.

Social-, sundheds- og arbejdsmarkedsudvalget indstiller (7. januar 2020, pkt. 13)
at Kuvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp 2020 godkendes
at Samarbejdsaftale for personlig og praktisk hjeelp 2020 godkendes.

Sagsfremstilling
Kvalitetsstandarden har veret til hering i &ldrerdd og handicaprad - se vedlagte heringssvar.

Centerchef Tina Holmgaard og Funktionsleder af Myndighed Kristina Fleng Madsen, har deltaget i begge meder og
indgaet i dialog omkring Kvalitetsstandard og samarbejdsaftale.

Handicapréadet har ikke yderligere at tilfgje, de ensker fremadrettet at fa tilsendt brugertilfredsheds undersagelsen
sammen med behandling af kvalitetsstandard - dette er taget til efterretning af Myndighed, Sundhed og Omsorg.

Zldreradet har folgende kommentarer til Kvalitetsstandarden:

Zldreradet anbefaler, at der i afsnit 10 "Rengering” laves en formulering om, at der efter en konkret og individuel
vurdering vil kunne foretages grundigere rengering.

- Afsnittet omkring rengering er gennemgéet - der er ikke lavet @ndringer omkring formuleringen idet der stér at
vurderingen altid er konkret og individuel.

Aldreradet har folgende kommentarer til samarbejdsaftalen:
Pkt. 2 Visitation
Ingen/ubetydelige begransninger - der opfordres til brug af et andet ord end "selvstendig".

- Idet klacifikaceringen er udarbejdet af KL i metoden FSIII, er der ikke foretaget @ndringer i formuleringen.

Pkt. 4 - Opfoelgning via lebende behovsvurdering

Aldreradet har bemaerket, at revurdering foretages hvert andet ar.

Det er @ldreradet enske, at opfelgning kunne foretages oftere.

- Der folges op pé hjelpen lebende af den leverander der kommer i hjemmet og hvis der sker @ndringer i borgers

situation eksempelvis indleeggelse har Visitator kontakt til borger. Det vurderes ikke fra Myndighed at der er behov for
hyppige opfelgning, hvorfor der ikke @&ndres i dette.



Pkt. 7 - Praktisk hjeelp - erstatningshjelp ved indleeggelse pa sygehuset
Tilbud om rengering bliver givet igen ndr borger kommer hjem fra sygehuset.
Opfordring til at omformulere, s& formuleringen bliver nemmere at forsta.

- Taget til efterretning, der er omformuleret sé teksten er lettere at forsta.

Pkt. 13 - Tilfredshed med hjelpen
Tidsfrist pa 3 hverdage efter bevilling af hjelpen.
Der ber laves en uddybning af formuleringens indhold.

- Taget til efterretning, der er omformuleret sé teksten er lettere at forsta.

Administrationen indstiller,

at Kvalitetsstandard og Samarbejdsaftale godkendes.
Beslutning

Godkendt som indstillet

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag

Kvalitetsstandard version 3 2020
Samarbejdsaftale version 3
Heringssvar - kvalitetsstandard 2020

Kwvalitetsstandarder 2020



Punkt 16: Frigivelse af midler til Bypark Ostre Skole grunden (TMK -
OKEB - BY)

04.01.10-P20-1-19
Resume

Der er i investeringsoversigt 2020 afsat 521.000 kr. til "Bypark pa @Ostre Skole grunden”.

Parken skal vaere en dben park med indsigt fra Bredgade, Ringgade, Gimsinghovedvej, Bangs Have og den nye
berneinstitution. Indsigten brydes kun delvist af soliteere hgjstammede traeer og mindre solitere buske, der primeert
plantes i kanterne af arealet og efterlader abne graesflader centrale steder i parken.

Teknik-, milje- og klimaudvalget indstiller (8. januar 2020, pkt. 4),
at det afsatte anleegsbudget i 2020 pa 521.000 kr. frigives,

at afledt drift pa 26.000 kr. arligt fra 2021 frigives.

Sagsfremstilling
I den nuvearende beplantning omkring Ostre Skole grunden og Bangs Have skal en del traeeer og krat fjernes. Der star ogsa

en del bevaringsvaerdige traeer, der s& vidt muligt skal bevares. De gamle traeer vil give parken et beplantet gammelt
udtryk, der ellers vil tage mange ar at skabe, hvis parken udelukkende kom til at besta af nyplantede treeer.

Der etableres nye stier, der bugter sig gennem parken, giver en rundtur i den varierede beplantning og naturligt forbinder
parken med de omkringliggende omrader. Stierne etableres som stenmelsstier i en bredde pa 2 meter.

Parkomrédet er indtegnet pa vedlagte kortbilag.

Projektet er klar til opstart med den tidsplan, at omradet omkring Bangs Have igangsettes i februar og faerdigetableres i
lobet af 2020, mens omradet omkring den gamle @Ostre Skole grund opstartes til efteraret og faerdigetableres i labet af
2021.

Administrationen indstiller:
at det afsatte anlaegsbudget i 2020 pa 521.000 kr. frigives,

at afledt drift pa 26.000 kr. arligt fra 2021 frigives.

Teknik-, miljo- og klimaudvalget, (8. januar 2020, pkt. 4)

Flemming Odde deltog ikke i behandling af punktet.

Okonomi



Qkonomi har ikke yderligere bemarkninger.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet.
Bilag

Bypark Ostre Skole grunden 2020 med sti PDF



Punkt 17: Navngivning af boligveje ved Gartnerlunden i Bremdal (TMK -
OKEB - BY)

05.02.05-P19-1-19
Resume

Struer Kommune har modtaget en ansggning om bebyggelse ved Gartnerlunden i Bremdal, og derfor skal der findes to
vejnavne til de to stikveje, som lokalplanen udlegger.

Teknik-, miljo- og klimaudvalget indstiller (8. januar 2020, pkt. 6),
at stikvejene navngives Gartnerlunden og Jordbarlunden.

Sagsfremstilling
Struer Kommune har modtaget ansegning om bebyggelse ved Gartnerlunden i Bremdal, og der skal besluttes vejnavne til

de to stikveje, der udleegges i lokalplanen. Det er anbefalet af vejmyndigheden, at der skal to navne til pa baggrund af
blandt andet beredskabskersel.

Der er reserveret folgende forslag til vejnavne:
¢ Blommevej og Ablestien
o Stikkelsbarvej og Jordberstien

¢ Ribsvanget og Solbarbakken
» Stiklingevej og Spirevenget

Vejnavnene skal i hering hos ejeren, posten, museum, Politi, Falck og ejendomsbeskatning, nér forslaget er vedtaget.

Administrationen indstiller:

at stikvejene navngives Stiklingevej og Spirevanget.
Teknik-, miljo- og klimaudvalget, (8. januar 2020, pkt. 6)
Flemming Odde deltog ikke i behandling af punktet.
Beslutning

Godkendt som indstillet

Anne K Boage Petersen deltog ikke i behandling af punktet



Punkt 18: Garantistillelse til vedligeholdelse af kystbeskyttelse ved
Handbjerg (TMK - OKEB - BY)

04.18.00-060-1-14
Resume

Kystbeskyttelseslaget i Handbjerg fik i 2015 stillet en feméarig bankgaranti fra Struer Kommune til en kassekredit pa
350.000 kr. Laget ensker at forlenge den.

Teknik-, miljo- og klimaudvalget indstiller (8. januar 2020, pkt. 11),

at der stilles garanti for en kassekredit p& 350.000 kr. til lebende vedligeholdelse af
kystbeskyttelsen i Handbjerg Kystbeskyttelseslag med udleb 31.12.2024,

at garantien ikke kan anvendes pa den del af lagets anlag, der ikke er lovliggjort.

Sagsfremstilling

Handbjerg Kystbeskyttelseslag har siden 2015 haft lobende udgifter til vedligeholdelse af kystbeskyttelsen og har pa
nuvarende tidspunkt fortsat brug for en kassekredit. Laget har derfor anmodet om at fa forlaenget den nuvarende garanti
pa 350.000 kr. Dette enskes pé baggrund af, at der har vaeret lebende udgifter til kystbeskyttelsen, og at laget kan fa en
fordelagtig rente ved en kommunal garanti til lanet.

Administrationen er bekendt med, at en del af kystbeskyttelsen er ulovlig som falge af genetableringen i 2015, hvor der
blev foretaget en forsterkelse af kystbeskyttelsen. Kystdirektoratet har siden vurderet, at genetableringen ikke var i
overensstemmelse med de givne tilladelser. Administrationen har opstartet sagsbehandlingen af den ulovlige del af lagets
anlaeg og forventer, at sagen er afsluttet i lobet af 2020.

Laget kan ikke bruge garantien til at udfere arbejde pa den ulovlige del af kystbeskyttelsen, for dette forhold er
lovliggjort.

Administrationen vurderer, at laget fortsat vil have lgbende udgifter til vedligeholdelsen, og at laget de kommende ar skal
sikre, at der sker en opsparing til at deekke skader pa kystbeskyttelsen. Dette kan ske ved at haeve det arlige bidrag fra de
bidragspligtige medlemmer af laget.

Indtil der er oparbejdet en kassebeholdning, som kan sikre laget midler til den lobende vedligeholdelse, vil en kassekredit
med lav rente vaere en gkonomisk fordelagtig lasning for laget.

Administrationen anbefaler, at garantien ikke stilles for mere end fem ar, og at laget i denne periode skal sikre, at lanet
afbetales, og at der oparbejdes en positiv kassebeholdning. Derefter vil det efter administrationen vurdering ikke vaere
nedvendigt med en garanti fra Struer Kommune, medmindre der sker sé store skader pé kystbeskyttelsen, at lagets
kassebeholdning ikke kan deekke omkostningerne.

Administrationen indstiller:

at der stilles garanti for en kassekredit pa 350.000 kr. til lebende vedligeholdelse af kystbeskyttelsen i Handbjerg
Kystbeskyttelseslag med udlegb 31.12.2024,

at garantien ikke kan anvendes pé den del af lagets anlaeg, der ikke er lovliggjort.

Teknik-, miljo- og klimaudvalget, (8. januar 2020, pkt. 11)



Flemming Odde deltog ikke i behandling af punktet.
Okonomi

Jkonomis pategning:

I henhold til lanebekendtgerelsens §3 stk. 2 pavirker garantistillelse til kystbeskyttelseslag jeevnfor kystbeskyttelsesloven
ikke kommunens l&neramme.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet



Punkt 19: Kystbeskyttelse Tambogade 2 og 4, 7790 Thyholm (TMK - OKEB
-BY)

01.24.08-P19-6-19

Resume

Struer Kommune har den 3. november 2019 modtaget en ansggning om kystbeskyttelse ved Tambogade 2 og 4,

Tambohuse. Ansaggningen har varet i horing fra den 4. november 2019 til 2. december 2019. Der er indkommet én
bemarkning.

Teknik-, miljeo- og klimaudvalget indstiller (8. januar 2020, pkt. 12),

at der meddeles tilladelse til kystbeskyttelse ved Tambogade 2 og 4 i Tambohuse.

Sagsfremstilling
Struer Kommune har den 3. november 2019 modtaget ansegning om kystbeskyttelse.

Der anseges om sandfodring foran matriklerne 18c, 18b og 16c tilherende Tambogade 2 og 4 (jf. bilag 1) for at genoprette
natursti mellem Tambohuse Havn og Sendbjerg, da dele af stien er eroderet.

Under hegringen af ansegningen er der indkommet en bemerkning fra Kystdirektoratet. De bemaerker, at der sker en
erosion af streekningen, og det derfor er vigtig at have den rette sandfodringsmaengde (bilag 2).

Vilkér

Transporten af sandet til strandstykket vil forega pa land og blive transporteret gennem et § 3-omrade (bilag 3). Derfor er
der blandt andet sat vilkér om kereplader, nér der er risiko for, at stykket kan blive beskadiget ved transport.

Der vil videre blive sat vilkér i forbindelse med naturbeskyttelseslovens bilag [V-arter og materialer til kystbeskyttelsen.

Administrationens vurdering

Omrédet er i forvejen pavirket af hard kystsikring, og derfor vil sandfodring kunne have en positiv virkning pé
kyststreekningen, da den kan vere med til at hindre den harde kystbeskyttelses laesideerosion.

For at sikre at omradet ikke bliver beskadiget grundet etablering af kystbeskyttelse, er det vigtigt vilkarene bliver
overholdt.
Administrationen indstiller:

at der meddeles tilladelse til kystbeskyttelse ved Tambogade 2 og 4 i Tambohuse.

Teknik-, miljo- og klimaudvalget, (8. januar 2020, pkt. 12)
Flemming Odde deltog ikke i behandling af punktet.
Beslutning

Godkendt som indstillet

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet



Bilag
Bilag 1 Placering af sandfodring
Bilag 2 _Indsigelser Tambogade 2 og 4

Bilag 2 Transportomrade



Punkt 20: Geopark Vestjylland (OKEB - BY)

00.01.00-G0O1-2-20
Administrationen indstiller,

at etablering af den selvejende institution Geopark Vestjylland godkendes
at vedtagter for den selvejende institution Geopark Vestjylland godkendes
at der udpeges 1 medlem til bestyrelsen for Geopark Vestjylland
Sagsfremstilling

Byradet skal tage stilling til etablering af Geopark Vestjylland som selvejende institution samt vedtaegter for den
selvejende institution. Der skal desuden udpeges 1 medlem til geoparkens bestyrelse.

Baggrund

I perioden 2011-14 tog repraesentanter for Danmarks Naturfredningsforening, VIA Universitetscenter - Leereruddannelsen
i Nr. Nissum og repraesentanter for Lemvig, Struer og Holstebro kommuner initiativ til at undersege muligheden for at
etablere en Geopark i de tre kommuner med inspiration fra Geopark Odsherred. Der blev i 2015 opnaet stotte fra LAG
Lemvig, Ringkebing-Skjern, LAG Struer-Holstebro og Region Midtjylland til at igangseette projektet og i september
samme &r ansatte man en fuldtids sekretariatsleder til at forestd udarbejdelsen af en ansegning til UNESCO. Ansegningen
blev indsendt 30. november 2016. UNESCO anerkendte ansegningen og godkendte den 4. maj 2017 en international
evaluering af Geopark Vestjylland med deltagelse af to internationale eksperter udpeget af UNESCO. Evalueringsbesaget
fandt sted fra den 24. til den 28. juli 2017. De to eksperters rapport udgjorde sammen med en bedemmelse af geoparkens
geologiske indhold fra organisationen IUGS (Den Internationale Geologiske Sammenslutning) og geoparkens eget
ansggningsmateriale grundlaget for stillingtagen til ansggningen som fandt sted pé et mede i UNESCOs Globale Geopark
Ré&d i september 2017. Afgerelsen fra rddet blev efterfolgende modtaget i Geopark Vestjylland den 9. januar med endelig
bekraftelse fra UNESCOs forretningsudvalg 26. april. I afgerelsen blev det anerkendt, at Geopark Vestjylland pa
baggrund af IUGSs bedemmelse har geologi af international betydning. Samtidig gav UNESCO 14 anbefalinger til
indsatser indenfor forbedret synlighed, udvikling af kriterier for partnerskab, internationalt samarbejde og organisatorisk
udvikling, som geoparken har faet 2 &r til at imedekomme og dokumentere for at kunne opna status som UNESCO Global
Geopark.

Lemvig, Struer og Holstebro kommuner har hver stillet et beleb pa 400.000 kr./ar i 2019-2021 til radighed som
grundfinansiering af geoparken, og Region Midtjylland har efterfelgende imgdekommet en ansegning fra kommunerne
om at stette arbejdet med at opnd UNESCO godkendelse i samme periode med et tilsvarende belgb pa 1,2 mio. kr/ér i de
tre &r.

En af de 14 anbefalinger fra UNESCO navner specifikt, at Geopark Vestjylland for at kunne blive godkendt som
UNESCO Global Geopark skal oprettes som en selvstendig juridisk enhed i henhold til dansk lovgivning. Holstebro
Kommune har derfor i 2019 assisteret geoparken med en analyse af relevante organisationstyper, deres fordele og ulemper
(Bilag 1). I konklusionen pa dette arbejde hedder det:

Det anbefales, at Geopark Vestjylland stiftes som en selvejende institution. Arsagen hertil er, at der i dag er en
basisfinansiering der lever op til kapitalkravet pa 1.000.000 kr. (i alt finansierer kommunerne med 1.200.000 kr. frem til
2021). Ligeledes vil der blive indgaet bindende driftsaftaler mellem kommunerne og Geopark Vestjylland og dermed
sikres en solid og velfunderet selvejende institution. Der opnds politisk armsleengde men ogsa teet tilknytning til
kommunerne via driftsaftaler og i formuleringen af vedtegterne. Der vil blive tale om en selvejende institution, der ikke
er omfattet af fondsloven, da den stiftes for offentlige midler fra kommunerne, det offentlige skal derfor fore tilsyn
(herunder gkonomisk tilsyn) med den kommende selvejende institution Geopark Vestjylland, og det vil ogsé vare
kommunerne, der treeffer beslutning om, hvad institutionens midler skal anvendes til ved oplesning.



Den selvejende institution vil ligeledes have en mere agil tilgang til arbejdet med frivillige og evrige
interesseorganisationer. Tilvejebringelsen af ekstern finansiering fra fonde, puljer med videre gores lettere ved
uathaengigheden af kommunerne. Beslutningsprocessen gores potentielt ogsé hurtigere ved uathengigheden af den
politiske behandling. Et opmarksomhedspunkt i forhold til vedtaegterne er at f4 formuleret, at institutionen er for non-
profit hvilket letter adgangen til ekstern funding.

Ved stiftelsen af den selvejende institution Geopark Vestjylland skal de deltagende kommuner, Lemvig, Struer og
Holstebro, derfor stille midler til indskud som grundkapital ved stiftelsen pa 1.000.000 kr. til rddighed.

Neste skridt er at beslutte, hvorledes der fremadrettet skabes en effektiv organisation. Organiseringen skal besta af en
direktion - leder, der fortsat ber understottes i form af adgang til et sekretariat (i dag fordelt ud pa kommunerne), der
besidder kompetencer inden for administration, gkonomi, fundraising og kommunikation. Formidling og koordination af
frivillige er ogsa et vigtigt forretningsomrade 1 institutionens virke. Det er endvidere et krav fra UNESCO, at sekretariatet
som minimum skal have mindst en medarbejder med geovidenskabelig baggrund dvs. geolog eller geograf.

Bestyrelsen skal sammensattes af interessenter der bade kan radgive, formidle og binde relevant viden og netverk
sammen med institutionens formal og vision. Det forventes at kommunerne vil vere reprasenteret i bestyrelsen.
Bestyrelsen vil varetage den overordnede ledelse og strategiske ledelse fremover. Naeste skridt er udarbejdelse af det
juridiske fundament og de nedvendige vedtegter.

I tilknytning til Geopark Vestjylland skal der ogsa etableres et radgivende udvalg med faglige kompetencer inden for
geoparkens kerneopgaver - dette er en anbefaling fra UNESCO.

Der er efterfolgende og pa baggrund af ovenstaende udarbejdet vedhaftede forslag til vedtaegter for Den selvejende
institution Geopark Vestjylland.

Tidsplan

Pkonomiudvalg 22. jan. 19. feb.
Holstebro Kommune

Byrad 28. jan. 25. feb.

Jkonomiudvalg 21. jan. 18. feb.
Struer Kommune

Byrad 28. jan. 25. feb.

@konomiudvalg 6.0g 20. jan. 3.0g 17. feb.
Lemvig Kommune

Byrad 29. jan. 26. feb.

Senest 16. april 2020 sender Geopark Vestjylland dokumentation til UNESCO for imgdekommelse af anbefalinger. |
dokumentationen indgéar den formelle oprettelse af geoparken som selvstendig juridisk enhed.

September 2020 tager UNESCOs Global Geopark Council stilling til den indsendte dokumentation og traeffer pa denne
baggrund beslutning om at godkende eller afvise Geopark Vestjyllands kandidatur til UNESCO Global Geopark.
Beslutningen fremsendes til UNESCOs eksekutivkomité.

April 2021 treeffer UNESCOs eksekutivkomité pd baggrund af indstillingen fra Global Geoparks Council endelig
beslutning om godkendelse af Geopark Vestjylland som UNESCO Global Geopark.



Qkonomi
Der er for arene 2019-2021 indgéet aftale mellem Lemvig, Struer og Holstebro kommuner om basisfinansiering af

geoparken med 400.000 kr/dr/kommune og endvidere indgaet aftale med Region Midtjylland om yderligere finansiering
pa 1,2 mio. kr/ar i den samme periode.

Kommunerne kan herudover finansiere yderligere konkrete projekter og geoparken kan desuden sgge supplerende
eksterne midler.

Personale

Geoparken har to ansatte: en geoparkleder ansat i september 2015 og en geolog ansat i marts 2019. Begge ansatte vil blive
virksomhedsoverdraget til den nye organisation.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

John Christoffersen indstilles som repreesentant til bestyrelsen.

Mail fra Thomas Holst Christensen vedr kapitalkrav vedhaftes referatet

Anne K Bage Petersen deltog ikke i behandling af punktet
Bilag

Forslag vedtegter Selvejende Institution-Geopark Vestjylland
Notat vedr organisering af Geopark Vestjylland

Mail fra Thomas Holst Christensen



Punkt 21: Orientering (OKEB)

00.22.00-G01-2-19
Sagsfremstilling

¢ Orientering om program for budgettemadag den 21. februar 2020

Beslutning

Anne K Boge Petersen deltog ikke i behandling af punktet



Punkt 22: Lukket:

00.22.00-GO1-2-19



Punkt 23: Lukket: Beslutning om stiftelse af Destination Limfjorden
(OKEB-BYRAD)

24.05.00-G01-2-19



Punkt 24: Lukket: Udbud af hjemmehjzlp (OKEB - BY)

88.00.00-054-8-19



Punkt 25: Lukket: Keb af ejendom

82.01.00-054-2-19



Punkt 26: Lukket: Arets erhvervspris 2020 - nytarskur for erhvervslivet
(OKEB)

24.10.05-P20-1-20



Punkt 27: Underskriftsside (OKEB)

00.22.00-G01-2-19
Beslutning
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