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Punkt 20: Orientering (BU)

00.22.04-G01-2-19

Sagsfremstilling
¢ Ansggning.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 21: Lukket: Orientering (BU)

00.22.04-G01-2-19



Punkt 22: Regnskab 2019 - berne- og uddannelsesudvalget (BU)

00.32.10-S55-6-20
Resume

Regnskab for 2019 for berne- og uddannelsesudvalget er nu udarbejdet
Administrationen indstiller,

at regnskabet godkendes

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for udvalgets omrader ser i hovedtraek séledes ud (hele 1.000 kr.):

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse Genbevilling

budget budget til 2019 til 2020

korrigeret
budget

Borne- og 333.457 342.853 329.115 13.738 13.693

uddannelsesudvalget

ekskl. Struer

Skolehjem

Folkeskolen mv. 201.917 207.077 193.848 13.229 13.226

Boarnepasning 76.647 78.347 76.960 1.388 1.136

Boern og unge med 54.893 57.429 58.308 -879 -669

serlige behov

Af vesentlige storre afvigelser kan navnes folgende:

Folkeskolen mv.
Overskud:
10. klasse gymnasiet, som folge af faerre elever (1,2 mio.)

Felles udgifter, forskellige forméalsbestemte midler, herunder udviklingsmidler og midler reserveret til "helhedsplan" (2,3
mio)

Skole IT (Intern Service, 2,6 mio)
Skolekersel (center for teknisk drift og anlaeg), samt specialkersel (1,3 mio)

Efter- og videreuddannelse i folkeskolen (statslige midler, 1,5 mio)

Bornepasning



Overskud:

Skolefritidsordninger (foreldrebetaling, seskenderabat og fripladser 1,5 mio)
DUT midler fra 2019 der endnu ikke er udmentet (0,3 mio)

Igangvarende projekter med puljemidler (0,6 mio)

Dagtilbud, seskendetilskud, fripladser og ressourcetildelingspulje samt mellemoffentlige betalinger (0,9 mio)

Underskud:
Privat pasning (-0,2 mio)
Forzldrebetaling og fripladser (-0,4 mio)

Fribagrnehaver (-1,0 mio)

Born med serlige behov
Overskud:
PPR (0,4 mio)

Nordstjernen (0,9 mio)

Underskud:
Forebyggende foranstaltninger (-1,4 mio)

Anbringelser uden for hjemmet (-0,9 mio)

Genbevilling 1 2020 af uforbrugte 2019 bevillinger

Genbevilling for udvalget for bade 2019-2020 og 2018-2019 kan ses nedenfor:

Genbevilling fra 2019  Genbevilling fra 2018

til 2020 til 2019
Borne- og uddannelsesudvalget ekskl. 13.693 12.149
Struer Skolehjem
Folkeskolen mv. 13.226 9.102
Boarnepasning 1.136 2.165

Bermn og unge med serlige behov -669 882



Okonomi

konomi sender en sag direkte til skonomi, erhvervs- og bosatningsudvalget og byrddet med anmodning om
genbevilling fra 2019 til 2020.

Beslutning

Indstilling godkendes.
Bilag

Regnskab 2019 bilag 1



Punkt 23: Ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomriadet (BU)

17.01.10-P00-1-19
Resume

Det folger af byradets vedtagelse af helhedsplanen pa 0-18 arsomradet, at der skal udarbejdes nye modeller for tildeling af
ressourcer til dagtilbud, skole og SFO.

Administrationen har i samarbejde med KLK og med sparring fra skolelederne udarbejdet en ny tildelingsmodel pé
skoleomrédet.

Inden endelig vedtagelse skal tildelingsmodellen i hering i skolebestyrelserne, hos de faglige organisationer og andre
relevante parter.

Administrationen indstiller,
at den nye ressourcetildelingsmodel sendes i hering i perioden 4. - 19. marts 2020.
Sagsfremstilling

KLK deltager i mogdet kl. 14.00-15.00.

Barne- og uddannelsesudvalget blev (27. november 2019, pkt. 91) orienteret om processen, der skal sikre, at der kan
udarbejdes nye ressourcetildelingsmodeller pa dagtilbuds- og skoleomradet som en folge af de politiske forventninger til
serviceniveauet pa omréadet.

De nye modeller skal bl.a. bidrage til opfyldelsen af intentionerne i helhedsplanen.

Arbejdet med at udvikle nye modeller varetages af Center for Skole og Dagtilbud i et samarbejde med @konomi.

Som en folge af de intentioner, der skal opnés med vedtagelsen af helhedsplanen, er det besluttet, at arbejdet skal udferes
med ekstern bistand fra KLs konsulentvirksomhed, KLK.

Det er administrationens vurdering, at KLK med sit solide kendskab til den kommunale virkelighed og andre kommuners
modeller for tildeling, kan bidrage til at sikre, at der i Struer Kommune udvikles gennemsigtige tildelingsmodeller, der er
relativt enkle at hindtere, og som understetter de kommunale ambitioner p&4 omradet.

Udgifterne i forbindelse med udarbejdelsen af de nye ressourcetildelingsmodeller atholdes inden for centerets nuverende
ramme til implementering af helhedsplanen.

Den nye tildelingsmodel for folkeskolerne sendes i hering pa omradet i perioden 4. - 19. marts 2020, inden endelig
godkendelse i byradet i april 2020.

P4 denne made forventes det, at de nye ressourcetildelingsmodeller kan traede i1 kraft 1. august 2020 ved starten af
skolearet 2020/2021.

Tildelingsmodellen pé folkeskoleomradet skal fordele et samlet budget p&d 104 mio. kr. til folkeskolerne. Budgettet pa
specialundervisningsomréadet udger i 2020 ca. 40 mio. kr. og er pé nuvaerende tidspunkt ikke en del af tildelingsmodellen,
der udelukkende fordeler midler til den almene undervisning. Desuden udger det centrale budget pa omradet 36 mio. kr.
og udgeres bl.a. af midler til befordring til specialundervisning, 10. klasse pa Struer Statsgymnasium, statslige
kompetenceudviklingsmidler, bidrag til statslige og private skoler samt efterskoler og betaling til feelleskommunalt UU.



Det samlede budget til fordeling imellem skolerne reguleres med den demografiske udvikling fra 1.8.2020.

Pé forhand er der udpeget to principper, den nye tildelingsmodel skal indeholde:

En grad af incitamentsstyring, hvor bade det faglige og det gkonomiske ansvar er helt eller delvist decentralt
placeret.

Aftale om tilretteleeggelse af laeerernes arbejdstid, hvor leererne med den nuvarende aftale maksimalt kan palegges
780 undervisningstimer i et skoledr, og at leererne pa den enkelte skole i gennemsnit underviser 760 timer.

Bermne- og uddannelsesudvalget har 7. januar 2020 (pkt. 7) godkendt folgende principper og skonomiske
fordelingsparametre som udgangspunkt for udarbejdelsen af den nye tildelingsmodel pa skoleomradet:

Der indarbejdes en grundtildeling pr. skole.

Der anvendes desuden elevtildeling.

Tildeling til ledelse og administration skal beskrives i tildelingsmodellen med sarlig veegt pa ledelse af komplekse
opgaver som f.eks. specialundervisningsomradet.

Tildeling til flersprogsomradet, herunder modtagelsesklasserne skal ske efter en model, der er tilpasset den aktuelle
status pa omradet i kommunen.

Skoler, der loser opgaver for det samlede skolevaesen, kompenseres efter gensidig aftale skolerne i mellem.
Tildelingsmodellen héndterer ikke dette forhold, bortset fra flersprogsomrédet samt specialundervisningsomrédet.

Der gremarkes midler til to-voksen-ordninger i undervisningen under hensyntagen til lokale og padagogiske
forhold.

Sammenhengen mellem almen- og specialomradet, herunder incitamentsstyring, etableres i en samarbejdsmodel,
der beskrives nermere nedenfor.

P& medet gennemgés den tekniske tildelingsmodel, der suppleres af vedlagte notat. Bade den tekniske tildelingsmodel og
notatet indgar i heringsmaterialet.

Konsekvensberegninger af den nye tildelingsmodel, hvor effekten af modellen afpreves pé den nuvarende model, viser, at
der kun i begraenset omfang sker en ny fordeling imellem skolerne.

Den nye tildelingsmodel er imidlertid gennemskuelig og let at vedligeholde, s& @ndringer i rammerne for folkeskolen
hurtigt kan konsekvensberegnes i den nye model. Det fremgar tydeligt af modellen, hvordan tildelingen er blevet til, og
hvordan forudsetningerne i modellen pévirker tildelingen til de enkelte skoler.



Det er samtidig administrationens vurdering, at modellen er langtidsholdbar og sikrer understottelse af skolestrukturen i
Struer Kommune.

Som redskab til styring og tildeling i sammenhangen mellem almenomradet og specialundervisningsomradet indstiller
administrationen, at der etableres en samarbejdsmodel.

Ogsa samarbejdsmodellen beskrives naermere i notatet fra KLK.

En samarbejdsmodel er kendt fra andre kommuner, der i disse ar bevaeger sig vek fra en traditionel incitamentsstyring,
fordi de faglige elementer i en traditionel model i nogle tilfeelde overskygges af gkonomiske hensyn.

Struer Kommunes udgave af samarbejdsmodellen skal ses som en ny generation af incitamentsstyringsmodeller, der tager
hgjde for det faglige ansvar i relation til sikker styring.

Fordelen i en samarbejdsmodel er, at alle kraefter i kommunen arbejder sammen om at finde de bedste og billigste tilbud
til bernene. Incitamentet bestar i at teenke i mellemformer og midlertidige former og dermed en styringsmaessig agilitet,
der alt andet lige bedre matcher bernenes behov.

Tilbagefaldsreglen i den gkonomiske styring i en samarbejdsmodel vil vare, at et merforbrug pa det centrale budget til
specialundervisning skal modregnes i skolernes almene budgetter.

Modellen fungerer imidlertidig kun, nér der er samarbejde mellem skoler, PPR og chefniveauet, ogsé nér det bliver svert.
Der er et vigtigt arbejde med at konkretisere processer og medefora, og siledes forestér et grundigt arbejde med at udvikle
en model i Struers kontekst.

Det er séledes ambitionen, at Struer Kommune skal have en model, der bade sikrer budgetoverholdelse og fagligt sterke
losninger for alle elever.

Det er administrationens vurdering, at samarbejdsmodellen stemmer overens med Struer Kommunes verdier om
borgernazre indsatser med ordentlige lgsninger af hej faglig kvalitet.

Centralt i en samarbejdsmodel er etablering af et ledelsesfaellesskab bestaende af centerchefen, skoleledere,
afdelingsledere for specialundervisningsomradet, PPR-leder og leder af ungdomsskolen.

Ledelsefellesskabet har feelles og tvaergédende ansvar for og om kommunens lovgivningsmassige forpligtelser pa
folkeskoleomréadet. Samtidig skal ledelsesfeellesskabet sikre, at de pedagogiske tilbud i egne skoler og specialklasser star
i et velafbalanceret forhold til brug af eksterne segregerede undervisningslesninger.

Nedenstaende figur illustrer organiseringen, hvor ledelsesfzllesskabet har fagligt ansvar og ekonomisk indflydelse med
henblik pa at sikre de bedste og billigste tilbud til bernene.

Politisk vedtaget budget

Den enkelte skoles budget Budget til specialundervisning

Elevtildeling Finansiering af Til Ledelses-

Beregnet Residual visitation til faellesskabets
specialtilbud disposition

Grund-
tildeling




Ledelse er centralt i alle faser i ovenstdende, og i samarbejdsmodellen skal denne ledelse bl.a. ske pa baggrund af bedre
brug af data, der skal bidrage til at holde styr pa ekonomien og samtidig folge op pa indsatser pé skolerne og i eksterne
tilbud.

Det anbefales, at udvikle en tydelig forventning om, hvilken effekt, der forventes af indsatser i de forskellige arenaer.

Det styringsmessige aspekt skal suppleres af pedagogiske spor i kompetenceleft og i det tvaerfaglige samarbejde sammen
med en @ndret visitationspraksis.

Af modellen fremgér det, at de midler, der er tilbage, nar der er tildelt midler til skolerne og de almene elevernes
undervisning samt til specialundervisning (visitationer), er til ledelsesfellesskabets disposition.

Den 25. februar 2020 har KLK i samarbejde med administrationen atholdt en workshop for skolelederne, hvor
tildelingsmodellens elementer er dreftet og afprovet, s modellen ved implementering er genkendelig i det videre arbejde
med den gkonomiske styring pd skoleomrédet til gavn for undervisningstilbuddet p&d kommunens skoler.

Beslutning

Sagen udsettes til naeste udvalgsmede den 1. april 2020.
Bilag

Notat om tildelingsmodel pé skoleomradet.pdf



Punkt 24: Spor 3: Styrket ungeindsats i skole og fritid 2020 (BU)

17.00.35-G01-1-19
Resume

Af helhedsplanen pa 0-18 &rsomrédet fremgar det, at der i 2020 igangseettes en proces, hvor indsatsen for de unge er i
centrum (spor 3).

Centralt i disse dreftelser er ungdomsskolens organisering og placering, ligesom etablering af en heltidsskole fra 2021 er
et springende punkt i implementeringen af helhedsplanen.

Béde denne, et styrket SSP og et praksisfagligt skoletilbud fra 2022 skal sikre, at unge med behov for alternative
muligheder ogsa kan finde vej til uddannelse og job.

Det, der skal gare en forskel for den store gruppe af unge, er en styrket ungeindsats i skole og fritid.

Berme- og uddannelsesudvalget fik 5. februar 2020 (pkt. 12) procesplanen for en styrket ungeindsats til orientering og
dette folges nu op af en behandling af rammerne for ungdomsskolens virksomhed.

Administrationen indstiller,
at Struer Ungdomsskole indarbejder helhedsplanens spor 3 i sin virksomhed.

at  Struer Ungdomsskole organiseres med ledelse tilpasset efter helhedsplanen, hvor der
skal realiseres et provenu pa 0,5 mio. kr. ved en &ndring af den ledelsesmessige
struktur.

Sagsfremstilling

Borne- og uddannelsesudvalget har fremsendt helhedsplanen til byradets budgettemadage (Beorne- og
uddannelsesudvalget, 14. august 2019, pkt 57) og har pr. 27. november 2019 (pkt. 97) godkendt implementeringsplanen
for den samlede helhedsplan pa 0-18 arsomradet.

Heri beskrives, at der skal tilrettelaegges en plan for arbejdet med at planlaegge organiseringen af ungdoms- og
fritidstilbud i helhedsplanens spor 3.

Det folger af helhedsplanens spor 3, at ungdomsskolen skal indarbejde et nyt heltidsundervisningstilbud i sin virksomhed
fra 2021 samtidig med et styrket SSP fra 2020.

Derudover skal der realiseres et provenu pé 0,5 mio. kr. i organiseringen af den ledelsesmeessige struktur i
ungdomsskolen.

Af bilagsnotat til helhedsplanen fremgar det, at: Helhedsplanen indebarer, at Ungdomsskolen bade fysisk og
administrativt placeres sammen med en folkeskole. Omplaceringen giver muligheder for at optimere driften af
Ungdomsskolen og dermed reducere ressourcerne anvendt hertil, hvorfor der foreslas en rammebesparelse pa
Ungdomsskolens driftsbudget.

Og videre: Ungdomsskolen i Struer Kommune skal fraflytte deres nuvearende lokaler og i forbindelse hermed bringes
Ungdomsskolen som en del af Helhedsplanen tattere pa de unges skoledag. Dermed bliver Ungdomsskolen i hgjere grad
en naturlig del af de unges hverdag og fritidsliv.

Bilagsnotatet vedleegges som bilag.

Ligeledes vedlaegges en oversigt over de heringssvar vedrarende helhedsplanen, der relaterer sig til spor 3.

Af byradets budgetaftale for budget 2020 fremgar det, at helhedsplanen rummer et forslag om styrket ungeindsats.
Styrkelsen af SSP med 0,2 mio. kr. fremrykkes til 2020. Den nye placering af ungdomsskolen planlaegges til 1. januar



2021 for at sikre tid og rum til en meningsfuld proces.

Rammer for ungdomsskolens virksomhed:

For ungdomsskolen galder, at den skal give unge mulighed for at faestne og uddybe deres kundskaber, give dem forstaelse
af og dygtiggere dem til samfundslivet, bidrage til at give deres tilvaerese foreget indhold, samt udvikle deres interesse for
og evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund.

Ungdomsskolen indgar i samarbejder, herunder i partnerskaber med kommunens folkeskoler, der kan bidrage til
opfyldelsen af sdvel ungdomsskolens som folkeskolens formél og mél for fag og obligatoriske emner.

Struer Kommunale Ungdomsskole skal tilbyde:

Almen undervisning.

Proveforberedende undervisning.

Specialundervisning.

Undervisning serligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske samfundsforhold.

Byradet kan desuden beslutte, at tilbuddet kan omfatte:

¢ Undervisning i feerdsels-, knallert- og traktorkersel.

Heltidsundervisning.

Andre aktiviteter, som indgar i kommunens samlede ungdomspolitik.

Danskuddannelse og nyankomne udlendinge mellem 18 og 25 ar.

Undervisning i folkeskolens fag og obligatoriske emner samt valgfag pa 7.-10. klassetrin.

e o o o

Byradet i Struer har besluttet, at tilbuddet i ungdomsskolen omfatter:
¢ Undervisning i feerdsels-, knallert- og traktorkersel.
¢ Heltidsundervisning pa Skoleskibet Marilyn Anne for elever pa 8.-10. klassetrin for elever fra Herning, Holstebro
og Struer Kommune.
¢ Ungemiljoer.

o Fritidsaktiviteter i tilknytning til undervisningen.
¢ Andre aktiviter, som indgar i kommunens samlede ungdomspolitik.

Andre omrader:

¢ SSP-funktionen i Struer Kommune er organisatorisk placeret i ungdomsskolen.
¢ Tovholderfunktion for "De unges rdd" og lignende fora.

Byradet har endvidere besluttet, at ungdomsskolens mélgruppe ogsé omfatter unge i 7. klasse fra Struer Kommune.

Organisering:

Struer Kommunale Ungdomsskoles nuvarende organisering illustreres i nedenstadende figur og er ligeledes prasenteret i
Borne- og uddannelsesudvalget 16. september 2019, pkt 71):



Ungdomsskolen

Fritidsundervisning

Almen und
og
specialundervisning

risning

Ture, rejser og
arrangementer

Ungeinvohsering

Kareskole og
ferstehj=z=lp

Ungemiljser

UpStairs

SSP-medarbejder

Heltidsundervisning

Marilyn Anne

o Myttilbudfra

Organisering af ungdomsskolen fra 2021 foreslds som ¢t af to nedenstédende scenarier.

Scenarie 1: Ungdomsskolen og en folkeskole organiseres med fzlles leder og bestyrelse (Lov om folkeskolen §24b):

Almen undervisning
[ 1 afdelingsleder)

sef Praksisfagligt
etilbud

Folkeskole

{1 skoleleder)

Ungdomsskole

[1 afdelingsleder)

Fritidsundervisning

Ungemiljser

Heltidsundervisning




Scenarie 2. Ungdomsskolen fortsetter med den nuvarende organisering (se ovenfor), men budgettet reduceres med 0,5
mio kr. og skal realiseres pa ledelse, s& normeringen er ssmmenlignelig med en mindre folkeskole.

Det indstilles til udvalget at godkende indarbejdelse af helhedsplanens spor 3 i ungdomsskolens virksomhed og godkende
organiseringen med en ny normering til ledelse af ungdomsskolen.

Séafremt scenarie 1 godkendes, skal der ske en @ndring af skolestyrelsesvedtagterne og udarbejdes vedtaegter for den
feelles bestyrelse. Denne andring kreever, at der indhentes udtalelse fra skolebestyrelsen pa folkeskolen og fra
ungdomsskolebestyrelsen, og at udvalget efterfalgende sender sagen til endelig godkendelse i byradet.

Administrationen anbefaler, at der pd baggrund af ovenstéende ivaerksettes en inddragende proces, hvor ungdomsskolens
virksomhed dreftes med afsat i helhedsplanen og forslaget om den nye organisering.

Det anbefales, at ungdomsskolens kan-opgaver, jf. ovenstadende, bliver genstand for dreftelserne og indgér i indstillingen
til politisk behandling.

Beslutning

Pa naste mode onskes en droftelse om rammen for indholdet for ungdomsskolens virksomhed pé baggrund af opstilling
af konkrete scenarier.

Bilag
Heringssvar, HELHEDSPLAN — SPOR 3

Bilagsnotat - Helhedsplan 0-18



Punkt 25: Kvalitetsrapport for folkeskolen (BU - OKEB - BY)

17.01.10-P05-1-19
Resume

Struer Kommune skal i henhold til lov om folkeskolen §40a, stk. 5 samt bekendtgerelse nr. 698 af 23. juni 2014 udarbejde
en kvalitetsrapport for folkeskolen hvert andet ar i lige kalenderar.

Dette medfoerer, at Struer Kommunes kvalitetsrapport for folkeskolerne for skolearet 2018/2019 skal vaere godkendt i
byrédet senest 31. marts 2020.

Folkeskolens kvalitetsrapport er et vaerktej til at styre efter mal og resultater. Den skal vise byradet, hvordan kommunen
og dens skoler lever op til de politiske mal.

Kvalitetsrapporten skal tage udgangspunkt i data, der stilles til rddighed af ministeriet i Datavarehuset.
¢ Den skal vise skolevasenets og de enkelte skolers niveau i forhold til nationale og lokale mal.
¢ Desuden skal den vise, hvordan kommunalbestyrelsen vurderer det faglige niveau og hvordan, den vil folge op pa
denne vurdering.

I kvalitetsrapporten skal ogsé beskrives, hvordan kommunalbestyrelsen har fulgt op pd den seneste kvalitetsrapport.

Kvalitetsrapporten har veret til udtalelse i skolebestyrelserne i perioden 8. januar - 31. januar 2020.
Administrationen indstiller,

at kvalitetsrapporten for folkeskolen godkendes

Sagsfremstilling

Administrationen har tidligere udarbejdet en proces- og tidsplan for arbejdet med kvalitetsrapporten pé dagtilbuds- og
skoleomradet 2018/2019 (berne- og uddannelsesudvalget, 25. september 2019, pkt. 81):

25. september
2019

Oktober 2019
Oktober-
november 2019

November-
december 2019

7. januar 2020
8. januar - 31.
januar 2020

3. marts 2020

Berne- og uddannelsesudvalget tager stilling til proces- og tidsplan for
kvalitetsrapporten 2018/2019.

Data til kvalitetsrapport er tilgaengelig i ministeriets
ledelsesinformationssystem.

Centralt tilsyn i de kommunale dagtilbud.

Kwvalitetsrapporten udarbejdes.

Berne- og uddannelsesudvalget sender kvalitetsrapporten til udtalelse
skolebestyrelserne.

Skolebestyrelser udarbejder udtalelser.
Berne- og uddannelsesudvalget gennemgér udtalelser fra

skolebestyrelserne, godkender kvalitetsrapporten og sender den i
okonomi-, erhvervs- og bosetningsudvalget.



Evt. handleplaner nedfeldes i udvalgsreferatet.

Marts 2020 Qkonomi-, erhvervs- og bosatningsudvalget godkender
kvalitetsrapporten og sender den i byradet.

Marts 2020 Byradet godkender kvalitetsrapporten for 2018/2019.

Senest 31. Kvalitetsrapporten offentliggeres pa struer.dk

marts 2020

April-juni 2020  Kvalitetsrapporten droftes pa skoleomridet, herunder i CenterMED, i
Fealles Rddgivende Udvalg og i lederudviklingssamtaler.

Kwvalitetsrapporten er nu udarbejdet i henhold til de gaeldende retningslinjer og vedlaegges som bilag. Den fortrolige
rapport pa folkeskoleomradet vedr. de nationale mal og resultatmal fremstilles i sarskilt punkt.

Pa grund af et utilstreekkeligt datagrundlag udskydes kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet forelabig til 2021, og
kvalitetsrapporten omhandler sdledes folkeskoleromradet.

Beme- og uddannelsesudvalget vil i forste halvdel af 2020 blive orienteret om resultaterne fra kommunens tilsyn pa
dagtilbudsomradet.

Den samlede konklusion pé folkeskoleomréadet indeholder folgende hovedpointer:

¢ Resultaterne i de nationale test viser, at andelen af elever, der dygtige til at leese er faldende pa landsplan savel som

1 Struer Kommune.

¢ Resultaterne for skolevaesenet i Struer ligger over landsgennemsnittet.

¢ Andelen er elever, der er dygtige til at regne, er stigende i Struer og ligger pa et hgjt niveau sammenlignet med
landsgennemsnittet og de nationale mal.

¢ Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, lasning er stabilt for Struer Kommunes skoler, imens det i matematik er

markant stigende og signifikant over landsgennemsnittet.

¢ Andelen af elever med darlige resultater i laesning er igen faldende i Struer Kommune, men er endnu ikke pa niveau

med 2016/2017. Resultatet for folkeskolerne i Struer Kommune er noget bedre end landgennemnittet.
¢ Andelen af elever med dérlige resultater i matematik er faldende til det laveste niveau nogensinde i Struer
Kommune og er signifikant bedre end landsgennemsnittet.

Resultaterne af de nationalt fastsatte mal og resultatmal, der relaterer til de kriteriebaserede nationale test er fortrolige, og

er kun tilgeengelige for byradet i en sarskilt rapport.

¢ Den samlede vurdering af trivsel pd kommunens skoler er, at niveauet for trivsel ligger omkring
landsgennemsnittet, og at niveauet har veret stort set uendret over en arrakke.

¢ [ dansk og de samlede bundne prevefag ved folkeskolens praver ligger resultaterne i Struer Kommune omkring
landsgennemsnittet, imens det i matematik ligger lidt over.
¢ For den sociogkonomiske reference viser resultaterne, at skolerne i Struer har en god "lefteevne”.

e Resultaterne fra Struer Kommunes folkeskoler viser samtidig, at andelen af elever med mindst 02 i bade dansk og

matematik er storre end i 2017/2018, men at der fortsat er udsving de enkelte skoler imellem.



Andelen af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 méneder efter afslutningen af 9. klasse er stigende
og er for ferste gang over 90% i Struer.

Andelen af elever, der forventes at fuldfere en ungdomsuddannelse er 78,6%, hvilket er pa niveau med
landsgennemsnittet.

For de nationalt fastsatte fokuspunkter gelder det, at andelen af planlagte timer med kompetencedaekning er svagt
stigende pé Struer Kommunes folkeskoler. Samtidig deekker den samlede andel pa 86,8% i 2018/2019 over lokale
forskelle.

Andelen af elever, der modtager undervisning i den almene klasse er faldende i Struer Kommune.

Administrationen har ikke fundet anledning til indstille, at der ber udarbejdes handleplaner for det samlede skoleveasen
eller for enkelte skoler.

Det er dog fortsat administrationens vurdering, at der er grund til bekymring for den faldende andel af elever, der
modtager undervisning i almene klasser. I relation til ambitionerne i helhedsplanen pa 0-18 &rsomréadet skal der i de
kommende &r arbejdes med en indsats for at styrke de almene fallesskaber i dagtilbud og skole.

Samtidig har administrationen understattet kommunens folkeskoler i at igangsatte en styrket leeseindsats i indskolingen.

Kvalitetsrapporten har veeret til udtalelse i skolebestyrelserne i perioden 8. januar - 31. januar 2020. Bestyrelsernes
udtalelser er vedlagt som bilag, og administrationen har sammenfattet folgende hovedpointer:

Overordnet udtrykker skolebestyrelserne tilfredshed med resultaterne pé folkeskolerne i Struer Kommune.
Bestyrelserne giver i overvejende grad udtryk for prioritering af elevernes trivsel som en afgerende forudsatning
for elevernes samlede udbytte af skolegangen.

P4 denne baggrund er bestyrelserne i hgj grad tilfredse med resultaterne fra trivselsmalingerne.

Flere bestyrelser udtrykker stor tilfredshed med de faglige resultater i matematik.

Flere bestyrelser pa de mindre skoler gor opmaerksom p4, at det kan vaere vanskeligt at opna en hgj
kompetencedekning.

Det gér igen i flere udtalelser, at skolerne prioriterer leerernes relation til eleverne frem for kompetencedaekning i
undervisningsfag, sa der pa denne made er faerrest mulige leerere i én klasse for at skabe forudsigelighed og tryghed
for eleverne (fé-laerer-princip).

Der udtrykkes flere steder forstaelse for, at eleverne vaelger 10. klasse.

Et overvejende flertal af bestyrelserne peger pa, at det kalder pa ressourcer og gode fysiske rammer, hvis inklusion
skal blive en succes.

Beslutning

Indstilling godkendt.
Bilag

Kwvalitetsrapport 2017-2018, folkeskolen

Humlum Skoles bestyrelse

Langhgjskolens bestyrelse

Hjerm Landsbyordnings bestyrelse

Limfjordsskolens bestyrelse

Thyholm Skoles bestyrelse



Parkskolens bestyrelse

Bremdal Skoles bestyrelse



Punkt 26: Lukket: Kvalitetsrapport for folkeskolen, fortrolig rapport

17.01.10-P05-1-19



Punkt 27: Vedtaegter for faellesbestyrelsen i Humlum Landsbyordning (BU -
OKEB - BY)

17.01.04-A00-1-19
Resume

Vedtagter for fallesbestyrelsen i Humlum Landsbyordning har veeret til udtalelse i foreeldre- og skolebestyrelsen i
Humlum, og forsggsordningen med landsbyordning i distrikt Humlum kan nu vedtages.

Administrationen indstiller,
at vedtagter for faellesbestyrelsen i Humlum Landsbyordning godkendes.

Sagsfremstilling

I medfor af tidsplan for etablering af forseg med landsbyordning i distrikt Humlum skal vedtaegter for den nye
feellesbestyrelse endeligt godkendes og sendes til behandling i @konomi-, erhvervs- og bosatningsudvalget og slutteligt i
byradet.

Med denne godkendelse etableres en landsbyordning i en trearig forsegsperiode i distrikt Humlum med virkning fra
1.8.2020.

Center for Skole og Dagtilbud har modtaget hensigtserklaringer fra bade foraldrebestyrelsen i Humlum Dagtilbud og fra
skolebestyrelsen pA Humlum Skole om, at bestyrelserne gerne ser, at der etableres et forseg med landsbyordning i distrikt
Humlum.

Den 7. januar 2020 (pkt. 8) blev berne- og uddannelsesudvalget orienteret om tidsplanen for etablering af
landsbyordningen. Tids- og procesplanen er vedlagt som bilag.

Den 5. februar 2020 (pkt. 18) har berne- og uddannelsesudvalget sendt vedtaegter for en faelles bestyrelse i Humlum
Landsbyordning til udtalelse i bestyrelserne i Humlum i perioden 6. - 18. februar 2020.

Der er nu ansat en ny leder, der kan st i spidsen for en landsbyordning og processen frem mod ikrafttraedelsen.

Den nye leder tiltraeder 1. april 2020, og fra dette tidspunkt er de nye vedtegter for faellesbestyrelsen ogsa geeldende.

En landsbyordning etableres efter folkeskoleloven §24a og betyder, at:

» En skole og et dagtilbud far felles ledelse og fzlles bestyrelse.

¢ Dagtilbuddet og skolen drives med separate budgetter og regnskab.

o For skole og dagtilbud med felles ledelse gelder evrige regler i folkeskoleloven og dagtilbudsloven fortsat, bl.a.
lovgivning om tilsyn, leereplaner, m.v.

o Ledelsen af henholdsvis dagtilbud og skole i landsbyordningen kan varetages af en afdelingsleder eller af lederen af
landsbyordningen selv.

e Bestyrelsen vaelges efter reglerne om valg af skolebestyrelser.

Vedtagter for fallesbestyrelsen har vearet til udtalelse i foraldrebestyrelsen i Humlum Dagtilbud og i skolebestyrelsen pa
Humlum Skole uden bemerkninger.

Administrationen bistar bestyrelserne og den fungerende ledelse i arbejdet med at implementere den nye vedtegt.



Beslutning

Indstilling godkendt.
Bilag

Vedteaegt for faellesbestyrelsen i Humlum Landsbyordning

Tids- og procesplan, Landsbyordning i distrikt Humlum



Punkt 28: Lukket: Udbud af kontrak pa skolebusser (BU)

13.05.22-054-1-20



Punkt 29: Frigivelse af midler til Lagunen, 3. etape (BU - OKEB - BY)

82.06.04-G01-1-19
Resume

Byrédet afsatte i 2019 pé Investeringsoversigten 2020-2023 pkt. 3.01 til Tilbygning til Autismecenteret, Limfjordsskolen
2.875.000 kr. 1 2020 + 2.000.000 kr. 1 2021

Der er samtidig afsat budget til arlig drift p&4 51.000 kr. 1 2021, og 102.000 kr. i efterfelgende ar

Ved ibrugtagning af tilbygningen kan nuvaerende midlertidige pavilloner fjernes, det vil give en driftsbesparelse pa
-284.000 kr. 1 2021, og -567.000 kr. i efterfolgende ar.

Barne- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om status og indretning af tilbygningen pa medet d. 5/2 2020 pkt 10.
Administrationen indstiller,

at der frigives 2.875.000 kr. i 2020 til igangseettelse af byggeriet

at der frigives 2.000.000 kr. i 2021 til feerdiggerelse af byggeriet

at afledte driftsbesparelser vedr. pavilloner frigives med -284.000 kr. 1 2021, og
-567.000 kr. i efterfolgende éar

at afledt drift frigives pa 51.000 kr. 1 2021, og 102.000 kr. i efterfelgende ar

at licitationen godkendes, og at arbejdet sattes igang under forudsatning af, at
budgettet overholdes.

Sagsfremstilling

Projekteringen er nu sa fremskredet at der er behov for at satte eksterne igang og dermed kommer der udgifter som skal
betales, og derfor soges det afsatte anlaegsbudget til projektet frigivet.

For at tidsplanen for opstart pa selve byggeriet kan overholdes og projektet ikke skal afvente en politisk behandling af
licitationen, anbefaler administrationen at licitationen godkendes under forudsetning af, at budgettet til licitationen
overholdes.

Der kan forst skrives bindende kontrakter med entreprenarerne efter licitationen er godkendt.

Efter underskrevne kontrakter er der stand still periode pa 20 kalenderdage, for arbejdet kan settes i gang.

Tidsplan vedheftet i bilag

Afledt drift til bygningsdrift pa 51.000 kr. 1 2021, og 102.000 kr. i efterfolgende ar, aftholdes i Ejendomscenteret under
Teknisk Drift og Anleg

Afledt driftsbesparelse ved at fjerne pavillonerne pé -284.000 kr. 1 2021, og -567.000 kr. i efterfolgende ar, er finansieret i
Center for Skole og Dagtilbud

Okonomi



Okonomi kan oplyse, at der er afsat et samlet anleegsbudget pa 4.875.000 kr. fordelt med 2.875.000 kr. 1 2020, og
2.000.000 kr. i 2021.

Herudover er der budgetteret med afledt drift pa 51.000 kr. 1 2021, og 102.000 kr. i efterfolgende ar samt afledte
driftsbesparelser pa -284.000 kr. 1 2021, og -567.000 kr. i efterfolgende éar.

Beslutning

Indstilling godkendt. Tidsplanen tilrettes.
Bilag

0110 Situationsplan
0112 Kekken - 3D
0113 Snit A-A
0114 Snit B-B
0109 Stueplan

0111 3D

Tidsplan, rev. 25.02.20



Punkt 30: Frigivelse af midler, Langhgjskolen (BU - OKEB - BY)

82.20.00-A00-1-20

Resume

Byradet afsatte 1 2019 pé Investeringsoversigten 2020 - 2023 til Langhgjskolen, flytning af faglokaler 550.000 kr. i 2020
Administrationen indstiller,

at der frivives 550.000 kr. til flytning af faglokaler pa Langhgjskolen.

Sagsfremstilling

Efter forarbejde og inddragelse af Langhgjskolen, er placering og udformning af nye lokaler til faglokalerne fastlagt.

Skolen egnsker arbejdet udfert hurtigst muligt, og det indledende arbejde er igangsat.

Arbejdet forventes afsluttet for sommerferien.

Okonomi

Okonomi kan oplyse, at der i 2020 er afsat anleegsbudget pa 550.000 kr. til flytning af faglokale pa Langhgjskolen.
Beslutning

Indstilling tiltradt.



Punkt 31: Demografimodel til PPR (BU - OKEB)

00.30.02-300-1-20
Resume

I forbindelse med vedtagelse af budget 2020-2023 blev det besluttet, at PPR skulle vaere omfattet af demofrafiregulering.
Administrationen indstiller
at modellen for demografiregulering af PPR godkendes.

at tilpasning sker fra budget 2021 efter samme principper som gvrige omrader omfattet
af demografiregulering.

Sagsfremstilling

I forbindelse med implementering af Helhedsplan pé 0-18 ars-omradet i budget 2020-2023, blev det besluttet, pa
baggrund af BDO's anbefaling, at budgettet for PPR skal demografireguleres i takt med faldende eller stigende bernetal i
kommunen. I det vedtagne budget, er PPR demografi reguleret med -400.000 kr. i 2020, stigendene til -500.000 kr. i 2021;
-600.000 kr. 1 2022 og -700.000 kr. i 2023.

For at imgdekomme en fremtidig regulering, er det administrationens vurdering, at PPR fremover reguleres pa
standardiseret méde i lighed med lignende omrader i kommunen (eksempelvis tandplejen, skoleomradet mv.), hvorfor der
er udarbejdet forslag til demografimodel, som overvejende imgdekommer ovenstiende beslutning.

Beregningsmetoden tager udgangspunkt i budget til PPR pr. 6-16 érige. Idet en raekke af udgifterne vedrerende PPR er
faste, foreslas det at budgettet delvist reduceres med det faldende bernetal, svarende til en reduktion pa 50% af belgbet pr.
6-16 arige. I kroner svarer det til, at budgettet til PPR reguleres med 2.561 kr. x 50% = 1.281 kr. pr. 6-16 arige (2020-
priser). Prognosen viser reduktion i aldersgruppen med hhv. 123, 207 og 244 i arene 2021-2023

hele kroner 2021 2022 2023
PPR regulering i forhold til 2020 (budget) 100.000  200.000  300.000
PPR regulering i forhold til 2020 (ny model) 158.000  265.000  312.000
Forskel (+ angiver budgetreduktion) 58.000 65.000 12.000

Samlet set, bliver den beregnede demografiregulering i ar 2023 nasten den samme som allerede er indarbejdet i
budgetforliget for 2020-2023.

Okonomi
Godkendes modellen vil den treede i kraft med virkning fra budget 2021.
Beslutning

Indstilling tiltradt.



Punkt 32: Orientering: Status pa FGU skolen (BU)

54.42.00-G01-2-19
Sagsfremstilling

Modetaget statusbrev 3. februar 2020 fra FGU skolen.

FGU skolen oplyser:

¢ Der er ansat medarbejdere fra to produktionsskoler, to VUC'er, ungdomsskolen samt gvrige medarbejdere
¢ At de nasten er i mal med indretning af veerksteder i VUC bygningen i Struer

Den 10 august var der indskrevet 157 FGU-elever pa de fire skoler. I november var tallet steget til 210 elever og
den 31 januar 2020 var antallet af FGU-elever 203

Der arbejdes med at finde nye lokaler i Skive

Der arbejdes med indsatsomrader 2020 - Vi skal udvikle og vi skal samle

Der arbejdes med teamsamarbejde og kultur

FGU skolen skal vare ordblindevenlig

Der arbejdes pa forskellige lesningsmodeller i forhold til de tosprogede elever

Der er ansat en ny kommunikationsmedarbejder

Udvikling af hjemmeside

Abent hus arrangementer

Beslutning
Orientering givet.
Bilag

Nyt fra FGU Skolen



Punkt 33: Orientering: Minimumsnormeringer i dagtilbud (BU)

28.00.00-A00-3-20
Resume

Regeringen har sammen med stottepartierne aftalt at udmente 500 millioner kroner i 2020, der med finansloven blev afsat til bedre normeringer. Midlerne skal bruges til
at ansaette peedagogisk personale i vuggestuer og bernehaver.

Sagsfremstilling

Regeringen og stettepartierne har indgéet aftale om at tilfore kommunerne 500 millioner kroner til mere paedagogisk personale i landets daginstitutioner.
Aftalen er, at det tal stiger til 1,6 milliarder kroner i 2025, s& kommunerne lebende kan begynde at haeeve normeringerne. Midlerne i 2020 bliver fordelt imellem
kommunerne efter, hvor mange 0-5 drige bern kommunen forventes at have.

Struer Kommune far tildelt 1,5 mio. kr. i 2020 beregnet ud fra et bernetal for 0-5 &rige pa 1100.

Midlerne skal bruges til at ansatte padagogisk personale i vuggestuer og bernehaver. Det bliver et krav, at midlerne ligger ud over de allerede vedtagne kommunale
budgetter for 2020. Der skal saledes ske et loft af omradet.

De udmentede puljemidler mé ikke indgd i beregningsgrundlaget for foraldrebetalingen.
Midlerne fra puljen til peedagogisk personale i 2020 indgar, i lighed med andre statslige puljemidler pa dagtilbudsomradet ikke i foreldres egenbetaling, jf. blandt andet
dagtilbudslovens § 31 stk. 3.

Kommunerne skal aflegge et serskilt revisionspategnet regnskab for anvendelsen af tilskuddet, herunder om tilskuddet er anvendt til paedagogisk personale i form af
lon- og pensionsudgifter. Det er et krav, at kommunen redegerer for for anvendelsen af tilskuddet opgjort pa udgiftstyper, herunder relaterede udgifter (overhead).

Kommunerne skal hertil bekraefte, at tilskuddet ligger ud over kommunernes vedtagne budgetter for 2020, og at en eventuel budgetmaessig omprioritering pa
dagtilbudsomrédet ikke skyldes det tildelte tilskud. Safremt kommunen ikke bekraefter dette, vil tilskuddet skulle tilbagebetales til staten.

Der stilles ikke krav til det peedagogiske personales uddannelsesmassige baggrund eller ansattelsesform (heltids-, deltids- eller vikaranszttelser). Men det er et krav, at
det er padagogisk personale.

Dagtilbudsomradet vil med de tildelte 1,5 mio. til normeringer i alt blive tilfert 5.709 mio. i 2020, da omradet i forvejen er tilfort 4.209 mio. igennem helhedsplanen pa 0
- 18 drsomradet. Af de 4.209 mio i helhedsplanen er 622.000 forlods disponeret til afledte omkostninger som folge af aget foreldrebetaling. Dagtilbuddene er derfor
tilfort 3.578 mio. af midlerne i helhedsplanen samt yderligere tilforsel af 1,5 mio. og tilferes i alt 5.078 mio.

I Struer Kommune er gennemsnitslennen for paedagoger i dagtilbud 434.300 pr. ar ved fuldtidsansattelser. Hvis der skal ansattes fuldtidspaedagoger svarende til
gennemsnitslennen pa omradet i Struer Kommune, kan der i alt blive ansat 11,69 padagoger for de i alt 5.078 mio. omradet tilfores.

Antallet af nyanszttelser vil ikke vare direkte sammenligneligt med ovenstdende beregninger, da ansattelserne kan vare fordelt pa flere deltidsstillinger og pa tveers af
de paedagogiske faggrupper, der udover paeedagoger ogsa omfatter peedagogmedhjalpere og peedagogiske assistenter. Samtidig har vi i Struer et vigende bernetal, hvor en

del af de tilforte midler kan betyde, at dagtilbuddene har muligheden for at fortsatte uden personalemassige tilpasninger og dermed opna bedre normering igennem den
demografiske udvikling, der betyder ferre bern i dagtilbuddet pa sigt.

Nedenstéende tabel viser den ekonomiske fordeling af budgetudvidelsen pé dagtilbudsomradet.

Beskrivelse Beleb

Helhedsplanen - spor 1, budgetudvidelse til styrket normering i dagtilbud i 2020 (1.750 mio. af disse midler stammer fra budget 2019 med virkning i 2020) 4.209.000

Forlods disponeret til afledte omkostninger i forbindelse med oget foraeldrebetaling -631.000
Forventet tilforsel til mere padagogisk personale jf. politisk aftale 1.500.000
Samlet tilforsel af midler til dagtilbudsomradet i 2020 5.709.000
Netto tilforsel af midler til dagtilbuddene i 2020 (ekskl. 1.750 mio. allerede udmentet) 5.078.000
Beslutning

Orientering givet.


javascript:

Punkt 34: Underskriftsside (BU)

00.22.04-G01-2-19
Beslutning
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