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Punkt 25: Regnskab for 2025 for Aldre- og Sundhedsudvalget (EOS)
00.32.10-S55-5-25

Resume

Regnskab for 2025 for ®ldre- og sundhedsudvalget er nu udarbejdet.

Indstilling

at regnskabet godkendes.

at budgetrevisionen for Sundhed og Omsorg godkendes.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for 2025 for udvalgets center ser i hovedtrak saledes ud:

. h—leraf

Center Opr. Korr. Alv. dl "udgifter Heraf
(1.000 Regnskab |korr. " . "

budget |budget med kassefinansieret
kr.) budget "

overforsel

Center
for
Sundhed [[390.558 [405.189 |[387.165 18.024 |[18.030 -6
08
Omsorg
Total 390.558 (405.189 |(387.165 18.024 |[18.030 -6

Definitionen af "kassefinansieret" er budgetrammerne: Udgifter uden overfersel, brugerbetalte omrader samt
jordforsyning.

Centret har folgende bemarkninger til regnskab 2025, samt evt. opfelgning pa fokusomrader fra arets
budgetopfalgninger:

Center for Sundhed og Omsorg

Center for Sundhed og Omsorg kommer samlet set ud med en afvigelse pa 18,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Efter afdekning af negativt resultat indenfor politikomrdderne kan resultatet hovedsagelig forklares af
nedenstéende forhold.

Den bestar hovedsageligt af akkumulering af puljer og projekter igennem flere ar som enten ikke er feerdige eller som
afventer igangsetning, samt mindreforbrug til elever. Den positive afvigelse indgar som en vaesentlig del af finansieringen
af centrets udfordringer i 2026 i forbindelse med omlaegning til helhedspleje og anvendelse af godkendelsesmodel pé
fritvalgsomradet.

Puljer og projekter, herunder Aldrereformsmidler, SOSU-elever samt Sundhed og Omsorg, adm. har en samlet afvigelse
pa 13,1 mio. kr. Belgbet er disponeret til lobende projekter og indsatser. Det drejer sig i det vaesentligste om folgende;
Puljemidler til teams 1,4 mio.kr., Midler til kvalitetslgft i eldreplejen 2,5 mio.kr., Projekt feerre haender 2,6 mio.kr.,
projekt Nikotinfrit ungdomsliv 1,4 mio.kr. og velfaerdsteknologi 0,8 mio.kr.

Pé arbejdsmiljekontoen er der en afvigelse pa -0,1 mio. kr., hvilket skyldes en vasentlig stigning i antallet af
behandlingsforlab.

Aldreradet har en afvigelse pa 0,1 mio. kr. som efter godkendelse i social-, sundheds- og arbejdsmarkedsudvalget
overfores til 2026. Pa social-, sundheds- og arbejdsmakredsudvalgets rddighedsbelab er en afvigelse pa 0,2 mio. kr.
hvoraf der er bevilget 155.000 kr. som tilskud til keb af yderligere en bus til deling mellem pleje- og dagcentrene.



Pa Velfeerdshusets fellesudgifter, er der opsparet 0,1 mio. kr. til sterre felles udskiftninger af inventar og materiel.
P& Hjemme-Sygeplejen, transport, er der opsparet 0,2 mio. kr. til udskiftning af biler og elcykler.

Kostomradet har samlet set en afvigelse pa 0,1 mio. kr. Dette deekker dog over en afvigelse pa kantinedriften pé -0,1 mio.
kr. samt en afvigelse pa Kostomradet pa 0,2 mio. kr.

Plejeboligomradet har en samlet afvigelse pa 0,7 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes opsparing til kompetenceudvikling.

Aktivitetsomradet har en afvigelse pa 0,6 mio. kr. som er disponeret til to projekter; henholdsvis ensomhedsindsats /
ledsagelsesklip og DGI-projektet ’bevag dig for livet”.

Sundhedsomradet har samlet en afvigelse pa 1,2 mio. kr., som hovedsageligt skyldes svingende udgifter fra ar til ar pa
vederlagsfri fysioterapi. Opgaven bestilles af lege, udferes af Regionen og betales af Kommunen. Herudover er der
opsparet kraeftpakkemidler.

Zldre og handicapservice har en samlet afvigelse pa 1,8 mio. kr. som hovedsageligt skyldes en afvigelse pa
Rédgivningsinstitutioner pa 1,0 mio. kr. samt 0,5 mio. kr. pd madservice. Belabene forventes anvendt i 2026 til
efterbetaling pa begge omrader.

Herudover har der veret en afvigelse pa ZAldre og handicapservice, adm., samt hjelpemidler pa samlet 0,3 mio. kr.

Kommunal medfinansiering af sygehusvasenet (KMF) har en samlet afvigelse pa 0,6 mio. kr., Struer Kommune har ingen
indflydelser pa disse udgifter.

Tandplejen har en afvigelse pa 0,5 mio. kr., hvilket skyldes feerre uforudsete udgifter og mindre indkeb af eget materiel /
inventar end forventet.

Enhederne i Sundhed og Omsorg har indenfor politikomrédderne dekket af for hinanden i videst muligt omfang. Ikke
disponeret overskud er dermed afleveret til dekning af negativt driftsresultat andre steder i centret.

Der sgges om at 365.000 kr. vedr. forebyggende foranstaltninger flyttes fra politikomrade Forebyggelse og
Sundhedsfremme til Aldre og Handicappede grundet konteringsmaessig @&ndring ifm. ZAldrereformen per 1. juli 2025.

Status vedr. fokusomrader er vedlagt (bilag 1).
Genbevilling i 2026 af uforbrugte 2025 bevillinger

I forbindelse med byradets aftale om budget 2026 blev det besluttet, at 6,0 mio. kr. af genbevillingerne fra 2025 skal
tilfores kassen.

Yderligere besluttede byradet (16. december 2025, pkt. 235) at finde yderligere 1,3 mio. kr. til finansiering af
lokaleomlaegning i IT og Borgerservice.

Opgerelsen nedenfor er derfor opdelt i faktisk afvigelse pd rammen "udgifter med overforsel", samt en pracisering af det
beleb fra centret som "tilfores kassen / udmenter besparelsen” og det belgb som reelt genbevilges til 2026.

Center (1.000 :?fwg-else pa rammen Heraf beleb som Heraf cre s

kr) udgifter med ikke genbevilges genbevilling til
’ overfersel" 2026

Center for

Sundhed og 18.030 742 17.288

Omsorg

Total 18.030 742 17.288

Jkonomi sender en samlet sag direkte til gkonomiudvalget og byradet med anmodning om genbevilling fra 2025 til 2026.
Det samlede bilag vedrerer genbevillinger pa drift pd tvaers af organisationen er vedlagt (bilag 2).

Budgetrevision Sundhed og Omsorg

Som folge af regnskabsresultatet under Sundhed og Omsorg enskes folgende budgetomplaceringer mellem politikomrader
af overforte genbevillinger godkendt.



¢ 365.000 kr. fra forebyggelse og sundhedsfremme til &ldre og handicappede

@konomichef, Henrik Jeberg Mogensen, deltager i punktet.
Beslutning

Indstilling tiltradt.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Sundhed og Omsorg fokusomrader regnskab 2025
Bilag 2 - Genbevillinger fra 2025 til 2026 pa drift

Bilag 3 - Politisk rapportering 2025



Punkt 26: Kontraktmodel for fritvalg til Hjemmehjeelp fra oktober 2026
(AEOS)

88.00.00-054-13-25
Resume

Struer Kommune har kontrakt med to private leveranderer til hjemmehjalp efter Serviceloven. Kontrakten blev udformet
pa baggrund af et omvendt udbud tilbage i 2014 og har veret den anvendte model siden.

I forbindelse med opstart af helhedspleje i henhold til Aldrelovens ikrafttreeden juli 2025, blev der udarbejdet en
tillegskontrakt pa levering af helhedspleje til den eksisterende udbudskontrakt. Der var fra de private leveranderers side
ikke enske om at indga tilleegskontrakt.

Eftersom kommunen har pligt til at sege at tilvejebringe fritvalg til hjemmehjelp - ogsé pé helhedspleje - sa blev der
udarbejdet en kontrakt i henhold til godkendelsesmodellen, og de private hjemmeplejeleveranderer har siden november
2025 haft en godkendelseskontrakt pa helhedspleje.

Béde den eksisterende udbudskontrakt for levering af hjemmehjelp efter Serviceloven og den etablerede
godkendelseskontrakt til levering af helhedspleje udleber med udgangen af september 2026.

Indstilling

at Struer Kommune anvender godkendelsesmodel for at sikre det frie valg for borgere, der er visiteret til hjelp efter savel
Serviceloven som Zldreloven fra oktober 2026 til og forventelig udgangen af 1. kvartal 2027.

Sagsfremstilling

I henhold til bdde Serviceloven og den nye Aldrelov har kommunen pligt til at sikre, at borgere har frit valg af leverander
til personlig og praktisk hjalp.

Det overordnede formal med fritvalgs-ordningen er at skabe lige konkurrence mellem kommunale og private
leveranderer, samt at give modtagerne af personlig og praktisk hjelp en mulighed for at veelge mellem den kommunale
leverander, og mindst en eller flere godkendte leverandarer af personlig og praktisk hjelp.

Kommunen kan anvende folgende modeller:

Godkendelsesmodel

Ved denne model fastsetter kommunen kvalitetskrav og pris. Alle leveranderer, der opfylder kravene, kan blive godkendt.
Der er mulighed for lobede at godkende private leveranderer, der anseger. Kontraktvilkér og pris er offentlig og leegges pé
Fritvalgs-databasen.

Fastsaettelse af den private leveranders timepris skal svare til kommunens gennemsnitlige, langsigtede omkostninger ved
selv at levere ydelsen, beregnet ud fra alle direkte og indirekte omkostninger (lon, drift, administration med videre) for at
sikre fair konkurrence og ensartet pris. Kommunen fastsatter arligt disse priser.

Udbudsmodel

Kommunen udbyder opgaven efter Udbudsloven og et begranset antal leveranderer valges gennem konkurrence.
Leverandererne byder ind med den pris, de ensker at tage for ydelsen. Kommunen kan herefter vaelge den eller de
leverandarer, der opfylder kvalitetskravene og har den bedste pris.

Omvendt udbud (anvendt af Struer Kommune siden 2013)

Kommunen fastsatter pris og kvalitetskrav. Private leveranderer kan byde ind pa opgaven med de kvalitetskrav og den
pris, der er fastsat af kommunen. Herefter indgér kommunen kontrakt med det antal private leveranderer, der er fastsat i
det omvendte udbud, (for eksempel to private) foruden den kommunale leverander. Der indgas kontrakt for f.eks. 4 ar ad
gangen ofte med mulighed for forleengelse.



Fordele og ulemper ved de 3 modeller:

Model (@konomi Borgerperspektiv Kvalitet
Kommunen . Variation i
beregner pris ud Stor valgfrihed - kvalitet, da alle

borgeren kan velge
fra kommunens 1 godkendte
gennemsnitlige, ine em dmange leveranderer skal

Godkendelsesmodel |[langsigtede everandorer. opfylde
omkostninger ved minimumskrav,

Nye leveranderer .
selv at levere kan lobende men ikke
ydelsen ? god odkendes konkurrerer pa
budgetkontrol. & ' kvalitet.
Konkurrence pa .
pris ? mulighed Begraenset frit valg — g;:élsti:an
for lavere kun mellem ontraktkray. men

Udbudsmodel omkostninger, kommunal riskonkurre’nce
men risiko for leverander og ian reducere
prispres mellem udbudsvinder. L
leverandorer serviceniveau.

Begrenset frit valg —
typisk 2 private + Ensartet kvalitet
fKa(s)gg}[leI;e[r)lris o kommunal via fastsatte krav,

Omvendt udbud hej ekonomisk leve?rand;ar og lukket fimen lav
styring og for 1thag af konkurrence om
rorudsioeliched yderligere at levere ekstra

gehighed. leverandorer i kvalitet.
kontraktperioden.

Sammenfatning

I bestreebelserne pa at fastsaette en bade fair, attraktiv og konkurrencedygtig afregningspris fremover pa omradet, har
Administrationen indgéet aftale med revisionsfirmaet BDO om bistand. Bade i forhold til afregning af helhedspleje i
Aldreloven og afregning af hjelp efter Serviceloven.

Sundhed og Omsorg gennemforer i samarbejde med BDO en undersogelse af den kommunale hjemmepleje med henblik
pa at vurdere, om der er de rette forudsatninger for at skabe gkonomi i balance. Undersegelsen skal bl.a. belyse, om den
kommunale hjemmepleje drives effektivt og modtager en fair afregning. Undersegelsens konklusioner vil indga i
fastsattelsen af afregningspriser for ydelser efter Aldreloven og Serviceloven, hvis udvalget valger en udbudsmodel frem
for en godkendelsesmodel pa fritvalgsomradet.

Der arbejdes pa at udvalget, pa baggrund af en fastsat fair timepris, kan foreleegges konsekvensberegninger for

gkonomien indenfor de tre fritvalgsmodeller til udvalgets ordinere mede i juni eller august 2026, og herefter treffe
beslutning om fremtidig model pa omradet.

Okonomichef, Henrik Jeberg Mogensen, deltager i punktet.
Okonomi

Administrationen ger opmerksom pé, at den timepris, der anvendes til afregning af private leveranderer i en
godkendelsesmodel, skal svare til kommunens gennemsnitlige, langsigtede omkostninger ved selv at levere ydelserne.

Det betyder, af timeprisen forventeligt vil vare hgjere og afregning til private leveranderer hgjere, hvilket forventeligt vil
kunne andrage en merudgift pa afregning til private leveranderer i 2026 pa omkring 6 mio.kr.

Det er Administrationens vurdering, at den egede udgift kan afholdes indenfor centerets egen ramme i 2026.



Qkonomi har ikke yderligere bemarkninger.

Beslutning
Indstilling tiltradt.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 27: Orientering: Status pa Sundhedsstrategi (Z£OS)

29.00.00-A00-1-24
Sagsfremstilling

Struer Kommunes Sundhedsstrategi 2023 - 2030 blev godkendst i social- sundheds- og arbejdsmarkedsudvalget (8.
november 2023, pkt. 117).

Der er siden blevet etableret en overordnet tvaergéende strategigruppe, bestaende af kommunale medarbejdere og
repraesentanter fra civilsamfundet.

De kommunale medarbejdere inkluderer centerchefer, ledere og konsulenter fra tre centre; *’Kulturomradet’, Born og
Unge’ og ’Sundhed og Omsorg’.

Fra civilsamfundet deltager 2 borgere, udpeget via ’Kontaktudvalget fra lokalomraderne’.

Sundhedsstrategien 2023 - 2030 har i 2025 vaeret praeget af fortsat implementering og udvikling. Arbejdet er organiseret
gennem strategigruppe, arbejdsgrupper og partnerskaber med DGI Vestjylland, lokale foreninger og kontaktudvalg for
lokalomréder.

Samarbejdsaftale med DGI Vestjylland

¢ Formaliseret samarbejde 2025 - 2030, med fzlles arbejdsgrupper og pulje til understottelse af aktiviteter.
Arbejdsgruppe med frivillighed pé skoleskemaet pa Limfjordsskolen og Langhgjskolen.

Arbejdsgruppe med foreningsudvikling pé tvers — Feellesskabskraft Struer 17. februar 2026.

Arbejdsgruppe med fokus pd bern og unge med sarlige behov og deres tilknytning til foreningsfzllesskaber.
Arbejdsgruppe med implementering af bevagelse pa plejecentre.

e o o o

Aktiviteter og indsatser

Samarbejde med lokalomrader om sundhedsindsatser og brobygning fra rehabilitering til foreningsliv.

Let adgang til lokale tilbud om fysisk aktivitet, bl.a. via DGI og arbejdsgrupper for bern, unge og plejecentre.
Ansettelse af projektleder til digital lesning Exorlive.

Lokaldysten 2025 og eventet "Sammen i bevaegelse" pa Thyholm med stor deltagelse og engagement.
Forebyggende hjemmebeseog med ny lovgivning fra den 1. juli 2025, der giver kommunerne frie rammer med fokus
pa at understette en alderdom med mest mulig selvstendighed, herunder ivaerksatte opsegende indsatser malrettet
personer, hvor der vurderes at vare et forebyggelsespotentiale.

Mental sundhed

e Opstart af Sundhedskor i samarbejde med Struer Sangkraftcenter.
¢ Netverksprojektet "Sammen for samhgrighed" prioriteres som fast driftsopgave fra 2026.
o Evaluering af Sammen for samherighed.
¢ Indsatser for unges trivsel gennem workshops, partnerskaber og projekter som Kulturlgftet og Ungeloftet.
¢ Deltagelse i ABC-partnerskabet for mental sundhed.

Kommunikation og synlighed

¢ Opbygning af webunivers og nyhedsside for aktiviteter og indsatser.
o get fokus pa intern og ekstern kommunikation.

Okonomi



Indsatserne finansieres gennem eksisterende budgetter og feelles pulje med DGI Vestjylland. Eventuelle nye initiativer og
lovkrav kan medfere behov for yderligere ressourcer, som vil blive fremlagt serskilt.

Funktionsleder af Aktivitetsomradet, Yvonne Villadsen, deltager i punktet.

Beslutning
Orientering givet.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Sundhedsstrategi 2023-2030 webudgave

Bilag 2 - 2025 Rapport Sundhedsstrategien 2023-2030

Bilag 3 - Samarbejdsaftale DGI Vestjylland og Struer Kommune
Bilag 4 - 2025-10-10_sundhedskor evalueringsrapport

Bilag 5 - Sundhedskor JP artikel



Punkt 28: Dialogmede med CenterMED om budget 2027-30 (A£OS)

27.00.00-A00-3-26
Indstilling

at udvalget drofter dagsorden og temaer til den kommende dialog med CenterMED i Center for Sundhed og Omsorg.

Sagsfremstilling

Koncernledelsen har udarbejdet et notat med inspiration til dialogmeder mellem politiske udvalg og CenterMED (bilag
1).

Formaélet med dialogmederne er at skabe en konstruktiv og tillidsbaseret dialog, der giver relevante input til
budgetarbejdet og andre relevante emner med et udviklingsorienteret fokus. Desuden kan dialogmederne bidrage til at
understotte feelles forstaelse af kommunens udfordringer og muligheder.

Begge parter bidrager til dagsorden og temaer, som udarbejdes i samarbejde mellem administrationen og udvalget /
CenterMED. Et samlet overbliksbillede over kommunens budget og udfordringer kan anvendes som fzlles
referencepunkt. Der kan f.eks. tages udgangspunkt i Budgetvejledningen for 2027-30.

Magderne tilretteleegges i rammer, der fremmer aben dialog, og der kan for eksempel anvendes gruppedialog, oplaeg eller
feelles droftelser. Tovholder kan udpeges til at styre proces og tid. Videnspersoner kan inddrages efter behov.

Et typisk mede kan indeholde:
1. Indledning og formal
2. Kort fagligt opleg

3. Dialog i grupper eller plenum
4. Opsamling og nzaste skridt

Dialogen bygger pé abenhed, nysgerrighed og respekt for forskellige perspektiver. Deltagerne lytter for at forsté, kobler
indsigter til egen rolle og ansvar og bringer vasentlige pointer frem — ogsa nar de er svere.

Der udarbejdes en kort opsamling efter hvert mede, som deles med béde udvalg og CenterMED. Madeformen evalueres
lobende med fokus pa, hvad der fungerede godt, og hvad der ber justeres.

Beslutning

Droftet.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Inspiration til dialogmeder mellem politiske udvalg og CenterMED



Punkt 29: Vedtaegter for Fldreradet 2026-2029 til godkendelse (ZOS - BY)

27.69.40-GO1-1-25
Indstilling

at vedtegter for Aldrerddet godkendes.

Sagsfremstilling
Det nye Aldrerad har dreftet tidligere vedtagter for Aldrerddet.
I vedhzftede vedtaegter er folgende andringer skrevet ind:
¢ § 8 Andring Aldreradet bestar af max 9 og minimum 5 medlemmer.
e § 18 - tilfojes at Referatet i udgangspunktet er godkendt, hvis ikke der er indsendt kommentarer indenfor 10 dage.

e § 20 - Udvalgets nye navn skrives ind ZAldre og Sundhedsudvalg.
¢ Relevant &ndring af formandsnavn og dato.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Vedtaegter for Aldreradet i Struer Kommune



Punkt 30: Orientering (A OS)

00.22.00-GO1-13-25

Sagsfremstilling
¢ Tilkendegivelse om man ensker at deltage i Social- og Sundhedspolitisk Forum der afholdes af Kommunernes
Landsforening (KL) den 7. - 8. maj 2026.
o Referat fra mede i Sundhedsrad Vestjylland den 4. februar 2026 (bilag 1).

¢ Dagsorden for mede i Sundhedsrad Vestjylland den 4. marts 2026 (bilag 2).
o Trafiklys for februar 2026 (bilag 3).

Beslutning

Orientering givet.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Referat fra mede i Sundhedsrad Vestjylland d. 4. februar 2026
Bilag 2 - Dagsorden for mede i Sundhedsrad Vestjylland d. 4. marts 2026

Bilag 3 - Trafiklys februar 2026



Punkt 31: Lukket: Orientering og dialog (A£OS)

00.22.00-GO1-13-25



Punkt 32: Afgjorte klagesager (A OS)

00.01.00-G01-34-25
Beslutning

Taget til efterretning.

Morten Graversen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 33: Underskriftside (A£EOS)

00.22.00-G01-13-25
Beslutning
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