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Punkt 18: Orientering (SSA)

00.22.00-G01-2-21

Beslutning

Henvendelse fra Privathjælpen vedr. elektronisk låsesystem ved borgere i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen.



Punkt 19: Lukket: Orientering (SSA)

00.22.00-G01-2-21



Punkt 20: Orientering: Status på strategi for styrket kommunal
hjemmepleje pr. december 2021 (SSA)

27.36.00-A00-1-20

Resume

På baggrund af, at der i den kommunale hjemmepleje leverandør var et stigende sygefravær og deraf følgende merforbrug
i forhold til det tildelte budget, udarbejdede administrationen i Sundhed og Omsorg i december 2020 en strategi for
styrket kommunal hjemmepleje. Strategien blev præsenteret for social-, sundheds- og arbejdsmarkedsudvalget i januar
2021.

Strategien indeholder følgende fokuspunkter:

Organisering og ledelse
Trivsel og sygefravær
Økonomi

I juni og november 2021 blev udvalget forelagt en status på det foreløbige arbejde med strategien.

På mødet den 30.november 2021 blev det besluttet at der månedsvist fremover skulle fremlægges en status på sygefravær
og økonomi for social-, sundheds- og arbejdsmarkedsudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget forelægges hermed, som et led i arbejdet med strategi for styrket hjemmepleje, status på de udvalgte
fokuspunkter pr. december 2021.

Fokuspunkt - sygefravær

Korttidsfraværet er faldet lidt i december igen, men er stadig grunden til at sygefraværet har haft en stigende tendens sidst
på året. Langtidsfravær er uændret.

Årsag til stigende fravær i slutningen af året, skyldes fravær ifm. coronasmitte. Enten fravær ved smittede medarbejdere,
medarbejdere har været nær kontakt til en smittet eller behov for isolation ifm. smitte.



Bilag: Udvikling i sygefravær i hjemmeplejen

Fokuspunkt - økonomi

Året ender med et driftsmæssigt underskud på ca. 700.000 kr.

Ændringen siden november ligger på lønninger hvor særligt sygemeldinger og generelt manglende medarbejderressourcer
har medført både en stigning i timeprisen grundet bl.a. udbetaling af mistet fridage og overarbejde og anvendelse af flere
vikartimer end forventet.

Fokuspunkt - Visiterede timer

Det samlede antal visiterede timer har i løbet af 2021 været stigende, det ses at stigningen hovedsageligt ligger på de
delegerede sundhedslovsydelser. Dette er en direkte forlængelse af presset på sygeplejeområdet.

Der er ingen ændring i forhold til opfølgningen i november 2021.



Tabelforklaring:

Visiterede timer (afregningstimer): svarer til de visiterede timer fratrukket de timer som leverandøren ikke får betaling for,
dvs. pauseringer i leveringen f.eks. som følge af indlæggelser.

Fokuspunkt - personaleressourcer

Såvel fremmødet som BTP ligger stabilt og er øget i 2021 ift. 2020, hvilket har medført en opbremsning i merforbruget.

BTP fortæller at de medarbejdere der er mødt på arbejde, løser opgaven effektivt.

Tabelforklaring:

Fremmøde%: den tid medarbejderen er mødt på arbejdspladsen, dvs. ex. ferie og sygdom mv.

BTP%= Brugertidsprocent: den tid medarbejderen er ude ved borgeren i forhold til den tid medarbejderen er fremmødt (er
på arbejdspladsen)

Stillingsforbrug (fuldtidsstillinger) = Forbrugte løntimer/ 1924 timer, som svarer til en fuldtidsstilling. Der er pt. 97
fastansatte og 35 timelønnede.

Beslutning

Der blev givet en orientering.

Bilag

Bilag - Udvikling i sygefravær i hjemmeplejen, opfølgning 1221



Punkt 21: Sundhedsberedskabsplan 2022-2025 (SSA - BY)

29.30.10-P15-1-21

Administrationen indstiller,

at sundhedsberedskabsplanen godkendes

Sagsfremstilling

Struer Kommune skal ifølge Sundhedslovens §210-§211 og Bekendtgørelse om planlægning af sundhedsberedskabet
(BEK nr. 971 af 28/06/2016) udarbejde og vedtage en sundhedsberedskabsplan.

Formålet med sundhedsberedskabsplanen er, at Struer Kommune proaktivt og effektivt kan anvende de sundhedsfaglige
ressourcer mest hensigtsmæssigt ved en ekstraordinær hændelse.
Sundhedsberedskabsplanen skal give ledelsen og medarbejdere et praktisk redskab til at håndtere ekstraordinære
situationer.

Planen er et opslagsværk og er vedlagt som bilag.

Der er udarbejdet indsatsplaner for følgende hændelsestyper:

Smitsomme sygdomme / pandemisk influenza
Massevaccination
CBRNE-beredskab
Psykosocial indsats (krisestøtte)
Lægemiddelberedskab
Modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienter
Ekstremt vejrlig

Sundhedsberedskabsplanen skal ses i relation til den øvrige planlægning på beredskabsområdet, herunder kommunens
overordnede beredskabsplan ’Plan for fortsat drift’, regionens beredskabsplan og plan for den præhospitale indsats, samt
de omkringliggende kommuners sundhedsberedskabsplaner.

Sundhedsberedskabsplanen er udarbejdet på baggrund af Sundhedsstyrelsens vejledning om planlægning af
sundhedsberedskabet.

Sundhedsberedskabsplanen har været sendt til rådgivning hos Sundhedsstyrelsen samt i høring hos Region Midtjylland,
nabokommuner, hos praksiskonsulenten og NVJ Brand i perioden 1. december 2021 – 14. januar 2022.

Beredskabsområdet udvikler sig fortsat og derfor vil Struer Kommunes sundhedsberedskabsplan løbende blive revideret.

Beslutning

Indstilling tiltrådt.

Bilag

Sundhedsberedskabsplan 2022-2025



Punkt 22: Fælles politisk retning for overvægt i Midtjylland – godkendelse
af intentionspapir (SSA)

29.30.08-A00-1-18

Resume

Den 1. juli 2019 trådte Sundhedsaftalen 2019-2023 i kraft. Aftalen omfatter samarbejdet mellem hospitaler, kommuner og
almen praksis.

Gennem visioner, prioriterede indsatsområder, målsætninger og bærende principper for samarbejdet sætter
Sundhedsaftalen en fælles politisk retning i Region Midtjylland. Under indsatsområdet "fælles investering i forebyggelse"
var rygning første fælles prioritering, mens den næste er overvægt.

Vedlagte forslag til intentionspapir om fælles retning for overvægt i Region Midtjylland blev godkendt på mødet i
Sundhedskoordinationsudvalget den 13. december 2021.

Intentionspapiret er nu sendt til politisk godkendelse i Region Midtjylland og i de 19 midtjyske kommuner med henblik
på ikrafttrædelse 1. april 2022.

Administrationen indstiller,

at intentionspapiret, som beskriver en fælles retning for overvægt i Region Midtjylland
godkendes

Sagsfremstilling

I Sundhedsaftalen 2019-2023 mellem kommunerne, regionen og almen praksis i den midtjyske region er fælles
investering i forebyggelse et af de prioriterede indsatsområder. Rygning var første fælles prioritering herunder, mens den
næste fælles prioritering er tværsektorielle indsatser vedrørende overvægt.

Overvægt er en stigende udfordring i samfundet, hvor flere og flere borgere lever med moderat og svær overvægt. Svær
overvægt er ofte forbundet med flere samtidige sundhedsmæssige udfordringer, stigmatisering, mobning og
diskrimination. For den enkelte borger kan svær overvægt derfor have en lang række konsekvenser ift. trivsel, sundhed og
sygelighed.

Af "Hvordan Har Du Det" befolkningsundersøgelsen fra 2017 fremgår det, at næsten en halv million midtjyske borgere
levede med moderat eller svær overvægt. Ift. børn viser en undersøgelse fra Statens Institut for Folkesundhed fra 2020 fx,
at 14 % af de børn, der starter i skole i dag, lever med overvægt, og allerede i 14-15-års alderen er det hver femte af de
midtjyske unge, der lever med overvægt.

Fælles målsætning

Da det ikke er muligt at løse alle udfordringer på en gang, peger Sundhedskoordinationsudvalget på en fælles målsætning
om at reducere andelen af børn og unge med overvægt og svær overvægt i Midtjylland i løbet af de næste 5-10 år. Børn og
unge vælges som fælles fokus, da de udgør en særlig målgruppe i forebyggelsen af udviklingen i overvægt over tid – hvor
vaner ofte grundlægges med risiko for at bære dem med ind i voksenlivet og til næste generation. Forebyggelse af
overvægt blandt børn og unge vil derfor også bidrage til at forebygge overvægt i voksenlivet og forebygge overvægt i
næste generation af børn og unge.



For at nå målsætningen igangsættes fire spor, som overordnet handler om:

Udgangspunkt i nuværende indsatser - hvad gør vi i dag?
Borgernes perspektiv
Videns- og dataopbygning
Videndeling og spredning af indsatser, der viser god effekt.

Intentionspapir om den fælles politiske retning for overvægt i Midtjylland

Målsætningen og de fire spor er beskrevet i et forslag til intentionspapir (bilag 1). Sundhedskoordinationsudvalgets
prioritering bygger på input fra en tværsektoriel politisk konference om status på sundhedsaftalen og samarbejde om
forebyggelse af overvægt, der blev afholdt 27. september 2021. Det overordnede formål med den politiske konference var
at skabe bred politisk opbakning og ejerskab til fokusområdet overvægt på tværs af kommuner, region og almen praksis
og at give politisk pejling på den fælles retning.

Den videre proces

Den fælles indsats og omsætning af intentionspapiret forankres politisk i Sundhedskoordinationsudvalget og fremadrettet
i det nye Sundhedssamarbejdsudvalg. Administrativt forankres indsatsen i Sundhedsstyregruppen.

Konkret omsættes den fælles retning i det lokale klyngesamarbejde.

Beslutning

Indstilling tiltrådt.

Bilag

Forslag til intentionspapir overvægt



Punkt 23: Vennekredse - fordeling af tilskud 2022 (SSA)

00.32.00-S55-1-20

Resume

Vennekredsene på ældreområdet tildeles årligt en særskilt bevilling af frivillighedsmidler jf. "Retningslinjer for tildeling
af § 18 midler i Struer Kommune".

Tilskuddet tildeles i forhold til antal plejeboliger og der aflægges ligeledes årligt, et regnskab for anvendelse af det
bevilgede tilskud.

Vennekredsene vil til særlige formål kunne søge om ekstra bevilling af § 18-midler.

Administrationen indstiller,

at fordelingen af bevillingen besluttes

Sagsfremstilling

Budgettet vedrørende tilskud til vennekredse er for 2022 på 172.000 kr. Herfra fratrækkes 20.000 kr. til gratis kaffe til
frivillige samt 15.000 kr. til annoncering.

For restbevillingen på 137.000 kr. (ekskl. moms), kan der udbetales brutto driftstilskud på 141.000 (inkl. moms) til
vennekredsene, som foreslås fordelt således:

Administrationen har udarbejdet 2 forslag til fordeling:

Oplæg 1: Bevillingen fordeles mellem vennekredse ved kommunale plejecentre.

Oplæg 2: Bevillingen fordeles mellem alle plejecentre uanset ejerforhold.

Fordeling pr. plejecenter Antal plejeboliger Beløb oplæg 1 Beløb oplæg 2

Enggård Centret 48 35.000 31.000

Svalegangen 15 11.000 10.000

Bøgelund 40 30.000 26.000

Solvang Ældrecenter 40 30.000 26.000

Bangs Have 48 35.000 31.000

Asp Plejecenter (friplejehjem) 27 0 17.000

I alt 191 141.000 141.000

Beslutning

Et flertal bestående af Steen Jakobsen (V), Frank Linde (V), Jakob Aarlit Gade (C) samt Henrik Thinggaard (D)
besluttede, at bevillingen til vennekredse fordeles til alle uanset ejerforhold.



Punkt 24: Udmøntning af effektiviseringspulje 2022-2025 (SSA - ØKEB -
BY)

00.30.14-S00-4-21

Resume

Den 23. november 2021 blev økonomi-, erhvervs- og bosætningsudvalget orienteret om proces for udmøntning af
effektiviserings- og ændringsforslag på de 6 mio. kr. som er indarbejdet som pulje i budget 2022-2025.

Koncernledelsen har nu færdiggjort udkast til udmøntning af puljen, som sendes til behandling i de respektive fagudvalg,
samt økonomi-, erhvervs- og bosætningsudvalget, for endelig godkendelse i byrådet.

Administrationen indstiller,

at udmøntning i henhold til vedhæftede bilag godkendes.

Sagsfremstilling

Koncernledelsen færdiggjorde den 17. januar 2022 deres udkast til udmøntning af pulje vedr. effektiviseringer mv. i
budget 2022-2025 på 6,0 mio. kr. årligt. Samlet oversigt, samt beskrivelse af de konkrete forslag, er vedlagt som bilag.

Oplægget medfører udmøntning af

6,0 mio. kr. i 2022
3,7 mio. kr. i 2023
3,8 mio. kr. i 2024 og fremad.

Den manglede udmøntning af puljen i årene 2023 og fremad medtages i det videre arbejde med budgetreduktioner i
budgetlægningen for 2023-2026. Nærmere præsentation heraf medtages på byrådets budgettemadag ultimo februar 2022.

Beslutning

Henrik Thinggaard (D) foreslog at reducere IGU puljen med yderligere 500.000 kr. Forslaget blev sendt til afstemning.
Henrik Thinggaard (D) stemte for. Steen Jakobsen (V), Frank Linde (V), Jacob Aarlit Gade (C), Ann Møller Nielsen (A),
Flemming T. Sørensen (A) og Anne Kristine Bøge Petersen (F) stemte imod.

Herefter blev adminitsrationens indstilling godkendt.

Udvalget ønsker en uddybende analyse af Parasollen.

Bilag

Udmøntning af effektiviseringer



Punkt 25: Orientering: Ledelsesinformation fra handicap, social og
psykiatri (SSA)

27.00.00-P05-1-21

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationen på det specialiserede socialområde har til formål at give politikerne en klar information om
kommunens indsats og udvikling over for handicappede, psykisk sårbare og socialt udsatte voksne. Indsatserne tager sit
udspring i det politisk besluttede serviceniveau for en række ydelser efter Lov om Social Service samt tilbud til unge med
særlige behov jf. Lov om specialundervisning for voksne.

Borgere, der modtager sociale indsatser efter serviceloven, er kendetegnede ved forskellige former for fysiske, sociale og
psykiske funktionsnedsættelser, der både omfatter kognitive handicap, psykiske og sociale vanskeligheder samt fysiske
begrænsninger. Det specialiserede socialområde i Struer Kommune omfatter således en meget bred gruppe af unge,
voksne og ældre borgere, alle kendetegnet ved at have større eller mindre grad af funktionsnedsættelse, som begrænser
dem i at mestre hverdagslivet og med behov for at modtage moderat til omfattende social og sundhedsfaglig støtte.
Aldersgruppen omfatter unge fra det 15. år med varig funktionsnedsættelse samt voksne i alle aldre.

Det specialiserede voksensocialområde har i en årrække lokalt i Struer Kommune været præget af et stort pres i form af en
konstant stigende kompleksitet hos den enkelte borger - en tendens, der også ses på landsplan. En af de største
socialpolitiske udfordringer, som kommunerne aktuelt oplever, er tilgang og kompleksitet hos borgere med psykiske
vanskeligheder kombineret med andre diagnoser. På landsplan er der en stigning i antallet af borgere med psykiatriske
lidelser (48 % flere patienter på 9 år), og der er en tendens til, at mange har mere end én diagnose. De mest udbredte
kombinationer med flere diagnoser er borgere med autisme, ADHD, dårlig begavelse, angst, depression, misbrug og
kriminalitet i vilkårlig rækkefølge.

Struer Kommune er aktuelt og mange år frem udfordret på, at antallet af ældre borgere med handicap stiger fordi de lever
længere. Borgere i denne målgruppe modtager livsvarig døgnhjælp, og det skaber et markant pres på det specialiserede
socialområde på døgnpladser såvel midlertidige som længerevarende, aktivitets- og samværstilbud og sidst men ikke
mindst det økonomiske råderum.

Struer Kommune er set i forhold til ovenstående udvikling med øget kapacitetsbehov særlig sårbar, fordi 53 % af
budgettet i dag går til køb af eksterne pladser, og eksterne pladser er væsentlig dyrere end egne pladser på grund af
manglende priskonkurrence og valgmuligheder.

I Struer Kommune lægger vi vægt på at anvende støtte så tæt på borgeren som muligt. Det gøres ved vedvarende at styrke
og inddrage netværket og ressourcerne omkring den enkelte og så vidt muligt udvikle lokale gode løsninger, som bl.a.
giver mulighed for, at særligt unge mennesker med handicap vælger at blive boende i Struer Kommune.

Ledelsesinformationen er opdateret pr. 4. kvartal 2021 - I teksten er der med gult markeret tekstmæssige ændringer i
forhold til ledelsesinformationen fra 3. kvartal 2021 - derudover er alle grafer opdateret med aktuelle tal. Der er i løbet af
2021 sket markante ændringer i materialet, som viser data på alkohol- og misbrugsområdet for at sikre den bedste viden -
data er dog præget af en vis usikkerhed, som det fremgår af teksten i ledelsesinformationen. Derudover er der en større
tilgang af borgere til vores forebyggende indsatser under SEL § 82.



Beslutning

Der blev givet en orientering.

Bilag

Ledelsesinformation 4.kvartal2021



Punkt 26: Orientering: Forebyggelse af magtanvendelse på botilbud (SSA)

27.66.08-P20-1-21

Sagsfremstilling

Struer kommune har ansÃ¸gt om puljemidler i Socialstyrelsen/Social- og Indenrigsministeriet til forebyggelse af
magtanvendelse pÃ¥ botilbud. Projektet er bevilget i perioden 01.01.2022 â€“ 31.12.2024 med 2.600.000.kr. til projektets
kompetenceudvikling og implementering.

MÃ¥lgruppen er voksne med udviklingshÃ¦mning, der bor pÃ¥ botilbuddene Fjordbo og FÃ¸nixgÃ¥rden, begge under
Almenboliglovens Â§ 105 med borgerrettet stÃ¸tte under servicelovens Â§ 85. FÃ¸nixgÃ¥rden er et botilbud for 24
voksne med varig og betydelig nedsat funktionsevne. Fjordbo er et botilbud for 6 voksne, der er sÃ¦rligt udfordrede og
med behov for et hÃ¸jt stÃ¸tteniveau med individuelt tilpasset skÃ¦rmning. Der er derved 30 projektdeltagende borgere
samt 57 projektdeltagende medarbejdere.

Alle borgere har verbale udfordringer og er i risiko for udadreagerende adfÃ¦rd, isÃ¦r nÃ¥r samspillet med andre er svÃ¦rt
og/eller borgerne ikke fÃ¸ler sig forstÃ¥et. MÃ¥lgruppen er kendetegnet ved et lavt kognitivt funktionsniveau, hvor isÃ¦r
lav behovsregulering og manglende konsekvensanalyse krÃ¦ver en sÃ¦rligt tilrettelagt stÃ¸tte for at undgÃ¥
udadreagerende adfÃ¦rd. De har vÃ¦sentlige psykiske begrÃ¦nsninger, adfÃ¦rdsmÃ¦ssige problemer

og et vedvarende og stort dagligt behov for pÃ¦dagogisk stÃ¸tte. MÃ¥lgruppen har brug for at blive stimuleret, udfordret
og stÃ¸ttet pÃ¥ en mÃ¥de, der passer til den enkeltes funktionsniveau og personlighed, for eksempel i forhold til
kommunikation, venskaber, uddannelse, arbejde, fritid, seksualitet m.m.

Der er ansÃ¦ttes 2 projektmedarbejder pÃ¥ hhv. FÃ¸nixgÃ¥rden og Fjordbo samt en projektleder fra eksternt
konsulentfirma der i samarbejde med kommunens Ã¸vrige relevante medarbejdere, herunder ledelse, skal sikre en
succesfuld implementering af projektets intentioner i praksis.

GrundlÃ¦ggende organisatorisk at stÃ¸tte, kvalificere og videreudvikle Handicap, Social og Psykiatris gode arbejde med
meningsfuld velfÃ¦rd. Sikre at alle medarbejdere pÃ¥ alle tilbud i Handicap, Social og Psykiatri mestrer

virksomme og relevante pÃ¦dagogiske, socialfaglige og sundhedsfaglige metoder. Metoder, der kan understÃ¸tte den
enkelte borgers motivation og potentiale.

Mest mulig selvbestemmelse og indflydelse pÃ¥ eget liv er fundamentalt, hvilket betyder, at den indsats, der tilbydes
borgere i Struer Kommune, i videst muligt omfang skal tilrettelÃ¦gges med udgangspunkt i den enkelte borgers behov,
Ã¸nsker og muligheder og med en aktiv inddragelse af deres netvÃ¦rk.

Beslutning

Der blev givet en orientering.



Punkt 27: Orientering: Oplæg Center Handicap, Social og Psykiatri (SSA)

27.00.00-G01-3-22

Sagsfremstilling

Fremlæggelse af organisationen Center Handicap, Social og Psykiatris mange indsatser og den gruppe af borgere, som
den er rettet mod. Der vil blive redegjort for målgruppe, faglige og metodiske tilgange, forløb og aktiviteter, demografi
samt de økonomiske og faglige styringsmekanismer.

Oplæg fremlægges på mødet.

Beslutning

Der blev givet en orientering. Oplægget vedlægges referatet.

Bilag

Oplæg til SSA 03.02.22



Punkt 28: Orientering: Kommunal indberetning om kapacitetsbehov 2022
(SSA)

27.06.08-P22-1-20

Resume

Kommunerne og Region Midtjylland indgår hvert andet år en rammeaftale om samarbejdet på det specialiserede
socialområde. Formålet med rammeaftalen er at sikre fælles principper for styring og udvikling på tværs af kommuner og
region.

Aktuelt er det Rammeaftale 2021-22, som er gældende. Den er udarbejdet i en tæt dialog mellem de 19 kommuner og
Region Midtjylland, og dette har skabt et godt afsæt for fælles indsats og rammer på det specialiserede socialområde.
Rammeaftale 2021-22 blev godkendt af Struer Byråd (24. november 2020).

I løbet af i år pågår arbejdet med den kommende Rammeaftale 2023-2024, og i den forbindelse skal der blandt andet
indberettes kommunale behov i forhold til kapacitet og behov på de forskellige målgrupper og indsatser.

Sagsfremstilling

Det er et lovkrav, at kommunerne som led i udarbejdelsen af rammeaftalen skal vurdere sammenhængen mellem udbud
og efterspørgsel af tilbud på det specialiserede social- og specialundervisningsområde.

Til brug for Rammeaftale 2023-24 har kommunerne nu indsendt et samlet overblik over, hvorvidt tilbudsviften og
kapaciteten på det sociale område afspejler kommunernes behov for tilbud til borgerne. Formålet med overblikket er også
at indsamle viden om tendenser på det sociale område med betydning for udvikling og koordination i det
fælleskommunale/regionale samarbejde.

Kommunerne skal overveje, om der er områder eller målgrupper, hvor de er eller kan blive udfordret ift.
forsyningsforpligtelsen, og hvor der kan være behov for at drøfte tværsektorielle/tværkommunale løsninger.

I besvarelsen skal der tages højde for udvikling og målgrupper i en længere tidshorisont for at sikre planlægning og
dimensionering af det specialiserede socialområde.

Beslutning

Der blev givet en orientering.

Bilag

Skema til kommunale indberetninger til Rammeaftale 2023-24 SAMLET



Punkt 29: Underskriftsside (SSA)
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Beslutning

-
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